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Ressourcen-Prioritäten
- Plattformen (LMS)

- Auswahl und Integration 
von innovativen 

Lerntechnologien 
- Lehrenden-Qualifizierung 

- Support-Strukturen 

Kohärenz & 
Nachhaltigkeit

- Verknüpfung und 
Nachhaltigkeit von 

Einzelprojekten 
(v.a. Drittmittel)

- Verbindung von 
Forschung und Lehre

Fachkulturelle Passung
- Profilierung der Fächer und 
Studienangebote
- Interdisziplinäre 
Lehrangebote
- Curriculumentwicklung

Orientierung in 
dynamischen Zeiten 
- Umgang mit KI
- Zukunft von Prüfungen
- Hybride/flexible 
Lernsettings
- Landesstrukturen
- Internationalisierung

Digitalisierung in Studium und Lehre:
Warum Strategien statt Pläne?

Quelle: eigene Darstellung



Quelle: https://hochschulforumdigitalisierung.de/forschungsprojekt-bridging-was-die-krise-fuer-die-entwicklung-und-verbreitung-digitaler-hochschulbildungskonzepte-bedeuten-kann/



Quelle: https://www.che.de/download/monitor-digitalisierung-360-wo-stehen-die-deutschen-hochschulen-
2/?wpdmdl=32266&refresh=67ff780aa46001744795658%0B%0BS.%2017#251028_HFD_Monitor_Digitalisierung%20360_23%3A24_WEB.indd%3A.67521%3A1552
S. 17

Bitte geben Sie an, welche der folgenden Personen(gruppen) und Gremien an Ihrer Hochschule maßgeblich in die 
Strategiebildung und -umsetzung zur Digitalisierung in Studium und Lehre involviert sind:



Quelle: https://www.che.de/wp-content/uploads/upload/CHE_AP_208_Fakultaetsmanagement_2016_Effekte_Steuerungsinstrumente.pdf | S. 17-18

Fakultäten/Fachbereiche können Strategieentwicklung



Quelle: eigene Abbildung, angelehnt an https://hochschulforumdigitalisierung.de/sites/default/files/dateien/HFD_AP_67_Fakultaeten_im_Aufbruch.pdf | S. 13

Dezentrale strategiebezogene Handlungsfelder 
rund um Studium und Lehre 

Steuerung und Führung 
(Koordination und Steuerung aller 

Abläufe, Sicherstellung der 
Kommunikation fakultätsintern und mit 

den diversen Gremien innerhalb der 
Hochschule, Vorantreiben und Aufsetzen 

von Kooperationen)

Finanzmanagement 
(Mittelverteilung, Budgetierung, 

Finanzplanung)

Personalmanagement und die 
Personalführung 

(inklusive der Personal- und 
Personalstrukturplanung über die 

nächsten Jahre, Kapazitätsplanung in der 
Lehre, Gestaltung von 

Berufungsverfahren auf Fakultätsebene)

Steuerung von Lehrprozessen 
(Entwicklung und Einführung von 

(neuen) Studiengängen, 
Akkreditierungsverfahren, 

Evaluierung der Lehr-/Lernerfolge, 
Drittmitteleinwerbung, 
Qualitätsmanagement, 

Prüfungsprozesse)

Gestaltung von 
modernen Lehr- und 
Lernorten (digital wie 

auch analog)

Initiierung von 
kollegialen 

Vernetzungs- und 
Lernformaten unter 

Lehrenden



Quelle: https://tore.tuhh.de/dspace-cris-server/api/core/bitstreams/30c2da7c-07ac-4980-9e85-bd89943705e0/content | S. 129

Gemeinsame Zielbilder entstehen 
durch Interpretationsspielräume



Quelle: https://hanseatisches-institut.de/wp-content/uploads/2018/10/unternehmenskultur.png und
https://hochschulforumdigitalisierung.de/sites/default/files/dateien/HFD_DP_15_Strategie_Checkliste_Dekanate.pdf

Kultur isst Strategie zum Frühstück, oder:
das Magisches Dreieck der Veränderung

“[e]ine Strategie ist [...] nur so gut, wie sie auch (kulturell) umgesetzt wird, neue Strukturen nur 
so gut, wie sie mental gelebt werden, und Unternehmenskultur wiederum nur so funktional, 
wie sehr sie strategisch und strukturell passt” Königswieser et al. (2001, S. 48) 



Quelle: Kortegast, V., Röwert, R., & Ladwig, T. J. (2021). Vom Nowland zum Nextland: Eine Methode zur Schulentwicklung im digitalen Wandel. https://doi.org/10.15480/882.3379

Strategien gemeinsam entwickeln



Quelle: Röwert, R.. (2022). „Alle mitnehmen“ bei der digitalen Transformation, aber wie?, strategie digital #03, https://hochschulforumdigitalisierung.de/ausgabe-03-strategie-digital-partizipation/

Strategien partizipativ entwickeln



https://un
sp

lash.co
m

/de/fotos/ein-au
to-arm

aturen
brett-m

it-ro
tem

-lich
t-j6_

3n
M

yvH
y4

„Fakultäten 
sind der 
Motor der 
Organisation“

Quelle: https://hochschulforumdigitalisierung.de/sites/default/files/dateien/HFD_AP_67_Fakultaeten_im_Aufbruch.pdf | S. 13



Herzlichen Dank!

E-Mail
ronny.roewert@dlc.sh
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