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Digitalisierung in Studium und Lehre;

Warum Strategien statt Plane?

Ressourcen-Prioritaten

- Plattformen (LMS)

- Auswahl und Integration
von innovativen
Lerntechnologien

- Lehrenden-Qualifizierung
- Support-Strukturen

Koharenz &
Nachhaltigkeit

- Verknupfung und
Nachhaltigkeit von
Einzelprojekten

(v.a. Drittmittel)

- Verbindung von
Forschung und Lehre

Orientierung in
dynamischen Zeiten

- Umgang mit Ki

- Zukunft von Prufungen
- Hybride/flexible
Lernsettings

- Landesstrukturen

- Internationalisierung

Fachkulturelle Passung

- Profilierung der Facher und
Studienangebote

- Interdisziplinare
Lehrangebote

- Curriculumentwicklung

Quelle: eigene Darstellung



@ Digital Learning
Campus

STRATEGIEN

[thenucleus]
wissenschaftszentrum kiel

&

Hochschulleitung
=)
AR
Fakultaten

‘ Wissen und %@ﬁ
Entwicklungen sammeln, asllan

biindeln und weitergeben

Th|rd Space Studierendenschaft

Gebaude- ‘ Prifungsamt

management

International
N Uorgehen beschliefien Office

Entscheidungen treffen

Ressourcen vergeben

==

STRUKTUREN KULTUREN

Bibliothek Rechenzentrum/ IT

‘”u @

Quelle: https://hochschulforumdigitalisierung.de/forschungsprojekt-bridging-was-die-krise-fuer-die-entwicklung-und-verbreitung-digitaler-hochschulbildungskonzepte-bedeuten-kann/
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Bitte geben Sie an, welche der folgenden Personen(gruppen) und Gremien an lhrer Hochschule mal3geblich in die
Strategiebildung und -umsetzung zur Digitalisierung in Studium und Lehre involviert sind:

Prasident:in/ Rektor:in

Vizeprasident:in/
Prorektor:in Lehre

anderer Vizeprasident:in/ Prorektor:in

Chief Information Officer (CI0)/Chief
Digitalisation Officer (CDO)

Studierendenvertretungen

IT-Ausschuss-Kommission

Leitung Rechenzentrum/IT-Services

Leitung Hochschulbibliothek

Leitung zentraler Serviceeinrichtungen
fur (digitales) Lehren und Lernen

Leitung QualitGtsmanagement

12,0

39,1%

39,1%

435%

10,94
3L5%

[ Dekanate, Fakulrarsleitungen

26,1%
I 3L5%

40%

W maBgeblich an der Strategiebildung beteiligt

Quelle: https://www.che.de/download/monitor-digitalisierung-360-wo-stehen-die-deutschen-hochschulen-

2/?wpdmdI=32266&refresh=67{f780aa46001744795658%0B%0BS.%2017#251028 HFD_Monitor_Digitalisierung%20360_23%3A24 WEB.indd%3A.67521%3A1552

52,2%

60%

80,4 %

80,4%

72.8%

80%

100%

maBgeblich an der Umsetzung

beteiligt

S. 17
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Fakultaten/Fachbereiche kbnnen Strategieentwicklung

Gegenstandsbereiche von Fakultits-/Fachbereichsstrategien Nennung
Akkreditierung/Reakkreditierung von Studiengangen 63,4%
Lehrqualitat (z.B. Verringerung der Abbruchquoten) 62,6%
Internationalisierung der Fakultat/des Fachbereichs 62,0%
Einrichtung neuer Studiengange 61,8%
Studienkapazitaten (z.B. Aufnahmezahlen) 58,6%
Angabe der wiederzubesetzenden bzw. wegfallenden Professuren 55,9%
Inhalte von Forschung 48 7%
Regeln der Mittelvergabe innerhalb der Fakultat bzw. des Fachbereichs 47 3%
Forschungskooperationen mit hochschulexternen Akteuren 46.3%
Forschungskooperationen mit hochschulinternen Akteuren 44 4%
Denominationsentscheidungen (d.h. Festlegung der inhaltlichen Ausrichtung von Professuren) 42 8%
Zukunftige Entwicklung des Haushalts 38,0%
Entscheidungen uber die Beteiligung an Programmen und Forderlinien (z.B. SFB,

Exzellenzinitiative, Innovative Hochschule) 34 0%
Geplantes zusatzliches Personal in der Fakultats- bzw. Fachbereichsverwaltung 31,8%
Andere Kooperationen mit externen Akteuren 28.9%
Geplante Beschaffung von Geraten (z.B. fur Labore) 28.3%
Festschreibung der personellen und sachlichen Ausstattung der Professuren 27 8%
In einem bestimmten Zeitraum einzuwerbende Forschungsdrittmittel 20,9%

Quelle: https://www.che.de/wp-content/uploads/upload/CHE_AP_ 208 Fakultaetsmanagement 2016_Effekte Steuerungsinstrumente.pdf | S. 17-18
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Dezentrale strategiebezogene Handlungsfelder
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rund um Studium und Lehre

Steuerung und Fiihrung
(Koordination und Steuerung aller
Ablaufe, Sicherstellung der
Kommunikation fakultatsintern und mit
den diversen Gremien innerhalb der
Hochschule, Vorantreiben und Aufsetzen
von Kooperationen)

Personalmanagement und die

Personalfiihrung
(inklusive der Personal- und
Personalstrukturplanung tGber die
nachsten Jahre, Kapazitatsplanung in der
Lehre, Gestaltung von
Berufungsverfahren auf Fakultatsebene)

Gestaltung von
modernen Lehr- und
Lernorten (digital wie

auch analog)

Finanzmanagement
(Mittelverteilung, Budgetierung,
Finanzplanung)

Steuerung von Lehrprozessen
(Entwicklung und Einfihrung von
(neuen) Studiengangen,
Akkreditierungsverfahren,
Evaluierung der Lehr-/Lernerfolge,
Drittmitteleinwerbung,
Qualitatsmanagement,
Prafungsprozesse)

Initilerung von
kollegialen
Vernetzungs- und
Lernformaten unter
Lehrenden

Quelle: eigene Abbildung, angelehnt an https://hochschulforumdigitalisierung.de/sites/default/files/dateien/HFD_AP_67_Fakultaeten_im_Aufbruch.pdf | S. 13
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Gemeinsame Zielbilder entstehen
durch Interpretationsspielraume

Individuum

Offenheit zum Austausch zu
(digitaler) Lehre

Haltungen und Referenzsysteme
bezuglich Digitalisierung

Aus- und Belastung

Verstandn Lehren und Lern
(Studien-)Dekan_in R Fakultts- und

und Digitalisierung als SRR FRCTCHar - Fachstrukturen
Fiihrungsaufgabe Digitalisierung als Fachinhait

Technische Kompetenzen und
Anforderungen an Technik

Arbeitsweisen und Orientierungen

Vorhandene und notwendige
Ressourcen

Hochschultyp

Quelle: https://tore.tuhh.de/dspace-cris-server/api/core/bitstreams/30c2da7c-07ac-4980-9e85-bd89943705e0/content | S. 129
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Kultur isst Strategie zum Fruhstuck, oder:
das Magisches Dreieck der Veranderung

Wofiir steht sie? Identitét? | g 0
Werte N Hochschulfory

N i, D‘gnQHS:eTU“E
Vision -> Mission :
" | eitbild e
Was wird gelebt?

S.tr.u'-cegische Unterstﬂtspn‘a ::r
isi Studiu
Digituhswtung von s

St rateg ie Lehre - checkliste far -

—

I

—

——

“le]ine Strategie ist [...] nur so gut, wie sie auch (kulturell) umgesetzt wird, neue Strukturen nur
So gut, wie sie mental gelebt werden, und Unternehmenskultur wiederum nur so funktional,
wie sehr sie strategisch und strukturell passt” Kbnigswieser et al. (2001, S. 48)

(> \

® Hierarchie ' ® Fehlerkultur
® Zustandigkeit, Rollen Struktur " Feedback

® Perspektiven ® Verlasslichkeit
® Arbeitsablaufe, Prozesse Kultur ® Offenheit

® Informationsfluss ® Motivation

Quelle: https://hanseatisches-institut.de/wp-content/uploads/2018/10/unternehmenskultur.png und
https://hochschulforumdigitalisierung.de/sites/default/files/dateien/HFD _DP_15 Strategie Checkliste Dekanate.pdf
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Strategien gemeinsam entwickeln

NEXTLAND

- MARE
 TRANSFORMATIO

NOWLAND

Quelle: Kortegast, V., Rowert, R., & Ladwig, T. J. (2021). Vom Nowland zum Nextland: Eine Methode zur Schulentwicklung im digitalen Wandel. https://doi.org/10.15480/882.3379
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Strategien partizipativ entwickeln

Partizipationsformate fiir eine
digitalisierungsbezogene Hochschulentwicklung

Entscheidungsmacht 5 Konsultation
- Neue Funktionstrager:innen wie stud. ClOs - Digitale anonyme Feedbackbox
- Ausschreibungen fir interne Pilotprojekie - Open Spaces
- Beratungsgremium diverser Statusgruppen - Dialogwerkstatt
Beispiel:
.Students as Partners”®, Mitmachportal Leitbild Lehre,
Forderung der FU Berlin Universitat Ulm

Partner:innenschaft Information
- Idea Slam - Social-Media-Kandle
- Hackathon - Townhall
- Dezentrale Ansprechpersonen - Blogbeitrage
Beispiel: Beispiel:
Idea Slam digitale Lehre, Good Practice-Portal,
Universitat Augsburg FAU Erlangen-Narnberg

Quelle: Rowert, R.. (2022). ,Alle mitnehmen* bei der digitalen Transformation, aber wie?, strategie digital #03, https://hochschulforumdigitalisierung.de/ausgabe-03-strategie-digital-partizipation/
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,Fakultaten
sind der
Motor der
Organisation

PAHAMNUE  91yoI-Wwisj0.-}IW-}}8iqualn)euwlle-oine-uia/sojoy/ep/woo ysejdsun/:sdiy

Quelle: https://hochschulforumdigitalisierung.de/sites/default/files/dateien/HFD_AP_67 Fakultaeten_im_Aufbruch.pdf | S. 13
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Herzlichen Dank!

e Spotify:
m @ BIE:gky L PTRERE

Hochschule

7\

~— E-Mail
| ronny.roewert@dlc.sh @ronnyroewert

|.@.|




