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Vorwort

Liebe Community,

Kooperation ist die neue Konkurrenz - und alle
sind verantwortlich, die digitale Transforma-
fion gemeinsam zu gestalten.

Mit der Agora [Zukunft] hat das HFD einen neu-
en Prozess geschaffen, in dem alle beteiligten
Statusgruppen dazu beitragen, virulente Zu-
kunftsfragen zu identifizieren, innovative L6-
sungen zu entwickeln und wirkungsvolle Im-
pulse in die Praxis zu tragen.

Die Insights 2025 bundeln die Diskussionen
des Agora-Events. Sie beruhen auf Einschat-
zungen und Erfahrungen von engagierten Sta-

Das Hochschulforum Digitalisierung

Als bundesweiter Think-&-Do-Tank fuhrt das
Hochschulforum Digitalisierung (HFD) eine
breite Community rund um die Digitalisierung
in Studium und Lehre zusammen. Entwicklun-
gen werden sichtbar und innovative Losungs-
ansatze erprobt. Dazu werden Akteure und Ak-
teurinnen aus Hochschulen, Politik, Wirtschaft
und Gesellschaft vernetzt, begleitet und be-
raten. Das 2014 gegrindete HFD ist eine ge-
meinsame Inifiative des Stifterverbandes
(SV), des Centrums fur Hochschulentwicklung
(CHE) und der Hochschulrektorenkonferenz
(HRK). Gefordert wird es vom Bundesministeri-
um fur Forschung, Technologie und Raumfahrt
(BMFTR).

keholdern aus der Hochschulpraxis und Hoch-
schulpolitik aus ganz Deutschland, die hier
engagiert zusammengewirkt haben.

Die Insights verstehen sich nicht als wissen-
schaftliche Studie, sondern als Spiegel aktu-
eller Herausforderungen, DenkanstéBe und
gemeinsamer Suchbewegungen. Sie laden zur
Weiterarbeit ein: zu Diskussion, Widerspruch,
Ergénzung - und zur gemeinsamen Entwick-
lung neuer Ansétze.

Wir sagen Danke! Fir das Zusammenwirken
und Ermaglichen der ersten Agora [Zukunft]!
Far das Aufgreifen der vorliegenden Zwischen-
ergebnisse und Ideen! Und fir die Unterstat-
zung und Bereitschaft, mit uns neue Wege zu
gehen!

Die Gestaltungsrdume und Handlungsansatze
far ein zukunftsfahiges Hochschulsystem lie-
gen in unseren Handen und es gibt viel - ge-
meinsam - zu fun!

Herzlich Ihr
Oliver Janoschka
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Agora [Zukunft] in a nutshell

Q

Auswertung

7 2) Problemfelder

systematisieren

il &>

Community- Community-

Umfrage Event

1) Bedarfe 3) Diskussionen &
sichtbar machen Workshops zu
Fokusthemen

4) Impulse in HFD-Aktivitéten
ubertragen

Umfrage identifiziert Fommiinity emeinsames N
9 bearbeitet Themen g X G ED B T
Fokusthemen . " Agenda-Setting Verdinderung
& Losungsansitze salich
maoglic

Fokusthemen: Community:
Zukunftskompetenzen Studierende

Gut Lehren & Lernen Hochschulleitungen

Change Agent Al Lehrende & Forschende
Ki-Infrastruktur Leitungen und Mitarbeitende
Digitale Souverdnitdt aus Support & Verwaltung
Change Management Initiativen auf Bundes- und
Hochschuliibergreifende Zusammenarbeit = Landesebene
Personalentwicklung Vertreter:innen von Bund und
Demokratie und Wissenschaft Ldndern

Hochschulen als Innovationsmotoren



Methodik und

Einordnung

Umfrage und Event

Im Frahjahr und Sommer 2025 fuhrte das
HFD eine Befragung mit 320 Teilnehmen-
den durch. Ziel war es, Herausforderungen
und Bedarfe rund um die digitale Trans-
formation an deutschen Hochschulen zu
identifizieren. Aus den Ruckmeldungen ent-
standen 13 Problemfelder, die die Grund-
lage fur den weiteren Prozess bildeten.

Herzstlck des Agora-Prozesses war das Event
am 9. September 2025 im silent green in Ber-

lin. Mehr als 200 ausgewdhlte Gestalter:innen
aus Hochschulen, Landes- und Bundespolitik,
Netzwerkorganisationen und Studierenden-
initiativen arbeiteten dort in themenspezi-

fischen Gruppen. Die Platze waren bewusst
kontingentiert, um eine ausgewogene Mi-
schung der Rollen und unterschiedlichen Be-
teiligten sicherzustellen. Moderator:innen und
Themenpatiinnen begleiteten die Gruppen,
die sich anhand vorher abgefragter Themen-
praferenzen zusammensetzten. Innerhalb von
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vier Stunden entwickelten sie konkrete kurz-,
mittel- und langfristige Handlungsperspek-
tiven flr Hochschulen, Politik und Initiativen.

Anstelle klassischer Vortrdge und Podien
standen Workshops mit mehreren Arbeits-
phasen im Mittelpunkt. Viele Gruppen entwi-
ckelten direkt umsetzbare Ideen, andere for-
mulierten langfristige Entwicklungsansdatze.

Einordnung der Ergebnisse

Die hier dargestellten Insights sind keine wis-
senschaftliche Studie, sondern Ausdruck
eines breit angelegten Community-Prozes-
ses. Sie basieren auf Ruckmeldungen aus der
Befragung und den Ergebnissen intensiver
Gruppenarbeiten wahrend der Agora [Zukunft].

Die Aussagen spiegeln die Perspektiven und
Erfahrungen der Vertreter:innen unterschied-
licher Hochschulrollen wider. Sie erheben kei-
nen Anspruch auf Vollstédndigkeit, sondern sol-
len Impulse setzen und Diskussionen anregen.

Damit dieser Prozess weitergeht, laden wir alle
Interessierten ein, eigene Erfahrungen einzu-
bringen: Teilen Sie Beispiele guter Praxis, Er-
génzungen oder Diskussionsbedarfe zu den
behandelten Problemfeldern.

hochschulforumdigitalisierung.de/agora-zukunft/insights-2025/



https://hochschulforumdigitalisierung.de/agora-zukunft/insights-2025/
https://hochschulforumdigitalisierung.de/agora-zukunft/insights-2025/
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Vom Framework zur Anwendung:

Wie férdern Hochschulen
Zukunftskompetenzen?

In der Umfrage wird betont, dass die digitale Transformation neue Kompetenzen und Haltun-
gen bei Studierenden ebenso wie bei Lehrenden erfordert. Viele Befragte sehen eine bislang
unzureichende Verankerung von Zukunftskompetenzen (Future Skills) sowie eines reflektier-
ten Umgangs mit Daten und KI. Dauerhafte Konzepte und tragfihige Strukturen zur Vermitt-
lung dieser Schliisselkompetenzen gelten aus Sicht der Teilnehmenden als noch selten. Die
strategische und curriculare Integration sowie die gezielte Qualifizierung aller Statusgruppen
werden vielfach als zentral, aber bislang nicht ausreichend umgesetzt beschrieben.

Herausforderungen

Die folgenden Herausforderungen wurden auf
Grundlage der Umfrageergebnisse identifiziert
und im Workshop der Gruppe weiter geschdarft:

« Uneinigkeit & Unschdarfe: Unterschied-
liche Definitionen von Zukunftskompeten-
zen, Gefahr der Beliebigkeit.

- Heterogene Anforderungen: Unterschied-
liche Fachkulturen und Vorerfahrungen
der Studierenden.

« Didaktische Integration: Unklar, wie Zu-
kunftskompetenzen in Curricula einge-
bunden werden konnen; fehlende Formate
und Unterstutzung.

Institutionelle Verankerung: Kaum strate-
gische Ansatze, fehlende Anreizsysteme
und unklare Zustandigkeiten.

Prifung & Anerkennung: Fehlende Ver-
fahren zur Sichtbarmachung und Zertifi-
zierung von Kompetenzen.

Ressourcen &§ Rahmenbedingungen:
Hoher Aufwand ohne ausreichende perso-
nelle, finanzielle oder gesetzliche Grund-
lagen.

Gesellschaftliche Erwartungen: Druck
durch den Arbeitsmarkt und Politik, Ge-
fahr der Engfahrung auf Employability,
Bedarf an normativen und demokrati-
schen Dimensionen.



Entwicklungsperspektiven aus der Agora [Zukunft]

Folgende Ideen wurden im Rahmen des Workshops erarbeitet:

Reflexionsréume (z. B. , Blind Dates”)

Offene Begegnungsformate wie Kaffee-Tref-
fen, Blind Dates oder digitale Matching-Ange-
bote schaffen Rdume, in denen Studierende,
Lehrende und Mitarbeitende unabhdngig von

Aufruf an die Akteur:innen:

Rolle oder Fachrichtung miteinander ins Ge-
spréch kommen. Ziel ist es, Statusgrenzen ab-
zubauen, den Dialog zu férdern und eine Kultur
des Zuhoérens zu etablieren.

kurzfristig

mittelfristig langfristig

HFD & Initiativen
Hochschulen

Pilotformate starten,
erste Feedback-
Schleifen

Entwicklung von Mat-
ching-Tools, Einbin-
dung in Strukturen

Institutionalisierung
als dauerhafte Refle-
xionsformate

Agile Werkstdtten

In zeitlich befristeten, interdisziplindren Werk-
statten bearbeiten Teilnehmende gemeinsam
Zukunftsthemen. Die Ergebnisse flieBen so-
wohlin Curricula als auch in die Weiterentwick-

Aufruf an die Akteur:innen:

lung der Hochschule ein. Die offene Teilnahme
aller Personengruppen - von Studierenden bis
zur Verwaltung - fordert breitere Perspektiven
und gemeinsame Verantwortung.

kurzfristig

mittelfristig langfristig

Bund § Lander

Rechtliche Rahmen
fur agile Curriculums-
entwicklung schaf-
fen, Verstetigung in
Strukturen

HFD & Initiativen

Offnung der Curri-
culumsentwicklung,
erste Experimente

Hochschulen

Jahrliche ,Curriculum
Releases” mit exter-

ner Beteiligung Rechtliche Rahmen

fur agile Curriculums-
entwicklung schaf-
fen, Verstetigung in
Strukturen

11
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Qualifizierung von Mitarbeitenden

Ein breites Weiterbildungsangebot fur alle
Menschen aus Lehre, Studium, Verwaltung
und Leitung kombiniert Pflicht- und Wahlfor-
mate, die durch Anreize wie Badges, Zertifika-

Aufruf an die Akteur:innen:

te oder ECTS attraktiv gemacht werden. Damit
wird die Qualifizierung systematisch gestarkt
und durch die strategische Unterstutzung der
Hochschulleitung institutionell verankert.

kurzfristig

mittelfristig langfristig

HFD & Initiativen

Hochschulleitun-

gen setzen Impulse,
Durchfihrung von
Bedarfsanalysen,
Erarbeitung rollen-
spezifischer Konzepte
far alle Hochschulan-
gehorigen

Hochschulen

HFD als Anbieter
hochschultbergrei-
fender Programme

Ubergreifende Fort-
bildungsangebote,
Fortbildungspflichten,
passendes Anerken-
nungssystem sicher-
stellen

Lebenslanges Lernen strategisch verankern

Viele Hochschulen bieten bereits Weiter-
bildungsprogramme  flr unterschiedliche
Lebensphasen an und arbeiten dabei mit
Schulen, Zivilgesellschaft und Unternehmen
zusammen. Es wurde jedoch deutlich, dass

Aufruf an die Akteur:innen:

diese Aktivitdten stdrker koordiniert und aufei-
nander abgestimmt werden kénnen. Ziel ist es,
Weiterbildung als dauerhaften Bestandteil der
Hochschulstrategie zu verankern und institu-
tionenubergreifend wirksam zu vernetzen.

kurzfristig

mittelfristig langfristig

Bund & Lédnder

Institutionalisierung
von Angeboten,
rechtliche Veranke-
rung, Finanzierung
sichern

Rahmenbedingungen
far hochschultber-
greifende Koopera-
tion und Anerkennung
schaffen

Hochschulen Leitbildentwicklung,

Bedarfsanalysen

Einrichtung von
Gremien, Awareness-
Events, Anpassung
von Studienpl@nen
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Gut Lehren und Lernen

Wie bringen wir innovative
(digitale) Lehre in die Breite?

Die Umfrage zeigt: Studierende starten mit sehr unterschiedlichen Voraussetzungen, Lehrende
sehen sich mit fehlender Zeit, Anerkennung und Weiterbildung konfrontiert. Traditionelle Prii-
fungen passen oft nicht zu neuen Lehrformen, digitale Infrastrukturen gelten als uneinheitlich.
Qualitétssicherung ist vorhanden, doch die Wirkung guter Lehre bleibt aus Sicht vieler schwer
sichtbar. Zugleich werden digitale Konzepte als vielversprechend, aber noch zu wenig verbrei-
tet beschrieben. Hochschulen sollten laut Befragung Strukturen schaffen, die Basiskompeten-
zen stdrken, Lehrentwicklung anerkennen und erfolgreiche Ansétze nachhaltig verankern.

Herausforderungen

Die folgenden Herausforderungen wurden auf

Grundlage der Umfrageergebnisse identifiziert

und im Workshop der Gruppe weiter gescharft:

Digitale Infrastruktur: Neue Lehrforma-
te stoBen teilweise auf technische oder
organisatorische Begrenzungen. Lehrende
wunschen sich haufiger unterstitzende,
interoperable und zuverl@ssig verflgbare
Systeme.

Qualifizierung: Hochschuldidaktische
Angebote werden als noch nichtin allen
Bereichen ausreichend wahrgenommen,
um digitale, technische und rechtliche
Kompetenzen fur innovative Lehrformate
systematisch aufzubauen.

Anreize fir Lehrende: Innovationen in
der Lehre entstehen vielfach aus per-
sonlichem Engagement. Strukturelle
Anerkennung - etwa Uber Karrierewege,
Arbeitszeitmodelle oder institutionelle
Wertschdtzung - wird jedoch als nicht
durchgangig verankert beschrieben. Pro-
jektlogiken erschweren eine nachhaltige
Weiterentwicklung.

Unterschiedliche Lernvoraussetzungen:
Studierende bringen sehr unterschiedliche
digitale und methodische Kompetenzen
mit. Unterstatzungsstrukturen, etwa Ba-
siskurse oder modulare Férderangebote,
sind nicht Uberall etabliert.

Begrenzte Wirkungsmessung: Lehrquali-
tat wird hdufig tber Zufriedenheit oder
Noten erfasst. Modelle, die Lernprozesse,
Kompetenzerwerb oder Innovationsgra-
de sichtbarer machen, sind noch nicht
flichendeckend implementiert.

Neue Prifungsformate: Innovative Lehr-
konzepte bendtigen konsistente Pri-
fungsformen. Die aktuelle Prafungspraxis
wird als nur teilweise passend fur neue
didaktische Ans@tze beschrieben.
Mangelnde Skalierung: Innovative Lehr-
formate bleiben hdufig als Pilotprojekte
begrenzt. Strategische und infrastruk-
turelle Voraussetzungen fur eine breite
Umsetzung gelten als ausbaufdhig.



Entwicklungsperspektiven aus der Agora [Zukunft]

Folgende Ideen wurden im Rahmen des Workshops erarbeitet:

~Fundamentalsemester” fiir Flexibilisierung und Basiskompetenzen

Ein flexibles Grundlagensemester (,Funda-
mentalsemester’) soll Basiskompetenzen in
wissenschaftlichem Arbeiten, digitaler Bil-
dung, Lernstrategien und gesellschaftlicher
Reflexion vermitteln. Diagnostik von Lernstdan-
den, modulare Foérderung und Peer-Learning

Aufruf an die Akteur:innen:

ermdglichen, unterschiedliche Vorkenntnisse
auszugleichen und Heterogenitat produktiv zu
nutzen. Ziel ist eine gemeinsame Grundlage
fur selbstbestimmtes Lernen und Studierfd-
higkeit im digitalen Zeitalter.

kurzfristig

mittelfristig langfristig

Bund § Lander

Anpassung von
Regelstudienzeit und
Forderlinien prafen

Institutionalisierung
im Hochschulrecht,
dauerhafte Finanzie-
rung

HFD & Initiativen Diskurse und Positi-
onspapiere anstoBen,

Bedarfe erheben

Good Practices bun-
deln, Austauschfor-
mate entwickeln

Hochschulen Pilotkurse erproben,
Kompetenzdiagnostik

starten

Grundlagensemester
in Strategieprozesse
einbinden, curriculare

Verstetigung als
regulérer Studienbe-
standteil, Evaluation

Abstimmungen vor-
nehmen

zur Weiterentwicklung

Lehrtandems und -trios

Fakultatstbergreifende Tandems oder Trios
aus Lehrenden, Studierenden und Support-An-
gehdrigen entwickeln gemeinsam innovative
Lehrformate. Austausch- und Kooperations-
rdume wie Lunch-Talks, gemeinsame Projekte

oder Deputatsanrechnung stérken die Wert-
schatzung von Lehre und schaffen Raum fur
gemeinsames Lernen, Reflexion und Sichtbar-
keit erfolgreicher Ansatze.

Digitalisierung



16

Aufruf an die Akteur:innen:

kurzfristig

mittelfristig

langfristig

HFD § Initiativen

Sichtbarkeit schaf-
fen, Good Practices
aufbereiten

Anerkennungssys-

teme unterstutzen,

Hochschulleitungen
einbinden

Hochskalierung uber
Hochschulgrenzen
hinaus begleiten

Hochschulen

Niedrigschwellige
Pilotgruppen bilden

Deputatsanrechnung
und institutionelle An-
erkennung erproben

Verstetigung in
Personal- und Orga-
nisationsentwicklung,
flachendeckende
Skalierung

Wirkungsnachweis in der Lehre

Lehrqualitét soll jenseits von Prufungsnoten
erfasst werden. Daflr entwickeln Hochschu-
len Wirkmodelle und Kriterien, die Kompetenz-
erwerb, Innovationsgrad und Lernerfahrung
abbilden. Die Einbindung aller Statusgruppen
sowie die Integration in QualitGtsmanagement
und Akkreditierung sichern Legitimation und
Wirksamkeit. So wird Lehre zu einem sichtba-
ren Profilmerkmal der Hochschule.

Aufruf an die Akteur:innen:

kurzfristig

mittelfristig

langfristig

Bund § Lander

Pilotprojekte politisch
férdern

Nachhaltige Finanzie-
rung und rechtliche
Verankerung in Quali-
tatssicherung

HFD § Initiativen

Hochschulen

Kernkonzept entwi-
ckeln, Diskurse initiie-
ren, erste Modelle in
Pilotprojekten erpro-
ben

Austausch zu Model-
len und Indikatoren
begleiten

Wirkungskriterien in
QualitGtsmanage-
ment integrieren

Breite Etablierung in
Evaluation und Akkre-
ditierung




Standardisierung von Infrastrukturen und Prozessen

Mehrere Hochschulen berichteten in den Work-
shops von heterogenen und historisch ge-
wachsenen IT-Landschaften, die zu erhéhtem
Pflegeaufwand und eingeschrénkter Kompa-
fibilitt zwischen Systemen fuhren kénnen.
Dies erschwert in einigen Fdllen die Skalierung
innovativer Lehrformate. Vorgeschlagen wur-
de daher ein beteiligungsorientiertes Real-

Aufruf an die Akteur:innen:

labor, in dem Hochschulen, Ladnder und Bund
gemeinsam Standards, Schnittstellen und
Open-Source-Modelle erarbeiten. Ziel ist eine
nachhaltige, modulare und interoperable Inf-
rastruktur, die verldssliche Rahmenbedingun-
gen fur digitale Lehre schafft und digitale Sou-
verdnitat starkt.

kurzfristig

mittelfristig langfristig

Bund § Lander

Relevante Akteure
identifizieren, Diskur-
se starten, Modera-
fion Gbernehmen

HFD & Initiativen

Dauerhafte Finanzie-
rung und rechtliche
Verankerung gemein-
samer Standards

Reallabore und Pilot-
projekte fordern, poli-
tische Unterstutzung
bereitstellen, Kon-
sensbildung férdern

Hochschulen Beteiligte Akteure
benennen, Bedarfe

erfassen

Breite Implementie-
rung, kontinuierliche
Anpassung

Standards in eigenen
IT-Portfolios erproben
und evaluieren

Al -8
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Change-Agent Al:

Wie verdndert Kl das Lernen,
Lehren und Bewerten?

Die Umfrage verdeutlicht, dass die schnelle Entwicklung von Kl bestehende Unsicherheiten in
Lehre und Priifungen verstdrkt. Lehrende und Studierende sehen Bedarf an Kompetenzen fiir
einen reflektierten und kreativen Einsatz. Viele Riickmeldungen verweisen auf fehlende Fort-
bildungsangebote, unklare rechtliche Rahmenbedingungen und begrenzte institutionelle Un-
terstiitzung. Hochschulen sollten nach Einschédtzung der BefragtenStrukturen schaffen, die
Integritét sichern und menschliche Kernkompetenzen stérken.

Herausforderungen

Die folgenden Herausforderungen wurden auf
Grundlage der Umfrageergebnisse identifiziert
und im Workshop der Gruppe weiter gescharft:

KI-Kompetenzen in Lehre und Studium:
Lehrende und Studierende brauchen kriti-
sche, kreative und praxisnahe KI-Kompe-
tenzen; Weiterbildung und Unterstltzung
fehlen.

Unsicherheit &§ Rahmenbedingungen: Un-
klare Rechtslage, fehlende Standards und
Zustandigkeiten behindern den Einsatz.
Priifungen & Integritdt: Umgang mit Kl

in Prufungen ist ungeklért; neue Forma-
te und Definitionen wissenschaftlicher
Eigenleistung notig.
Lehrenden-Studierenden-Beziehung: Ki
verandert Interaktionen; Gefahr von Ver-
trauensverlust, Bedarf an aktiver Bezie-
hungsgestaltung.
Kompetenzverlagerung & De-Skilling:
Klarung, welche Fahigkeiten bei Menschen
bleiben mussen; Risiko von Kompetenz-
verlust durch Auslagerung an KI.
Dynamik & Tempo: Hochschulen kénnen
mit technologischen Entwicklungen nur
schwer Schritt halten.

Gesellschaftlicher Kontext: Polarisierte
KI-Diskurse, wirtschaftliche Abhdngigkei-
ten und Einfluss auf Wissenschaft.



Entwicklungsperspektiven aus der Agora [Zukunft]

Folgende Ideen wurden im Rahmen des Workshops erarbeitet:

.PAKT” — Partizipativer, agiler Kompetenz- und Transformationsprozess

Um KI-Kompetenzen wirksam an Hochschulen
zu verankern, wurde ein Modell wechselseitig
verbundener Entwicklungsprozesse beschrie-
ben.Hochschulleitungen schaffenverldssliche
Rahmenbedingungen und bidndeln bestehen-
de Initiativen; zugleich erhalten Fachbereiche
FreirGume fur eigene Experimente, Erprobun-
gen und kollegialen Austausch. Top-Down-
und Bottom-Up-Impulse stehen dabei in ei-

Aufruf an die Akteur:innen:

nem Verhdltnis ,kommunizierender Réhren”:
Beide Ebenen beeinflussen und verstdrken
sich gegenseitig. Anreize wie Wettbewerbe,
Best-Practice-Sammlungen oder Austausch-
formate unterstutzen diesen Prozess. Der Pakt
bindet alle Statusgruppen ein und zielt auf eine
Kultur gemeinsamer Reflexion und kontinuier-
licher Weiterentwicklung.

kurzfristig mittelfristig langfristig
Bund & Lander Unterstltzung durch Verankerung in recht-
Forderlinien und be- lichen Rahmenbedin-
gleitende Ressourcen gungen, Férderung
von Sandbox-Model-
len, bundes- und lan-
desweite Strukturen
HFD & Initiativen Austauschformate

Hochschulen Initiilerung durch
Hochschulleitungen,
Einbindung akftiver
Lehrender, Kick-off-

Workshops

und Experimentier-
rdume, Anreizsyste-
me, Pilotférderungen
far Verblinde, Ausbau
ldnderbezogener
Netzwerke

Stdrkung von Vertrauen, Transparenz und Beziehungen

Da Studierende potenziell stdrker, aber nicht auf héherem Kompetenzniveau, mit Kl interagie-
ren kdnnten als mit Lehrenden, droht eine Schwdchung der sozialen und pddagogischen Be-
ziehungen. Deshalb wird vorgeschlagen, Lehrkultur und -formate so zu gestalten, dass Bezie-
hungsarbeit ins Zentrum ruckt. Kl wird dabei als ,dritter Akteur” identifiziert, dessen Rolle kritisch
reflektiert und didaktisch begleitet wird. Verbindliche Formate - etwa Reflexionsaufgaben oder
Portfolios - sollen Transparenz férdern und Vertrauen sichern.

19



20

Aufruf an die Akteur:innen:

kurzfristig

mittelfristig langfristig

Bund & Ldnder Unterstttzung durch
Forderlinien und be-

gleitende Ressourcen

HFD & Initiativen Forschungs- und

Experimentierprojek-

Hochschulen
Einbindung Studie-

render, hochschul-
didaktische Angebote
weiterentwickeln

te zu KI-Beziehungen,

Entwicklung einer
neuen Lehrkultur,
Austauschformate,
politische Sensibili-
sierung

Verankerung in Hoch-
schulgesetzen und
Curricula

Sandbox-Testing mit Support

Neue Prufungsformate kénnen in einem ge-
schatzten ,Sandkasten” erprobt werden, der
Lehrenden Freirdume fir Experimente bietet.
Unterstutzt durch technische und didaktische
Beratung lassen sich kompetenzorientierte
Prufungsformen entwickeln, die den realen
Umgang mit Kl bertcksichtigen. Hierfar kon-
nen bestehende Experimentierklauseln in

Aufruf an die Akteur:innen:

Hochschulgesetzen genutzt oder erweitert
werden - auch mit Blick auf Prafungsformate
und Curriculumsentwicklung. Hochschullei-
tungen und Politik sind gefordert, Rahmenbe-
dingungen zu schaffen, die solche Erprobun-
gen ermoglichen, ohne rechtliche Risiken far
Lehrende zu erzeugen.

kurzfristig

mittelfristig langfristig

Bund & Ldander Diskussion (recht-

licher) Rahmenbedin-

Anpassung von
ECTS-Regelungen,

me der Prafungen,
Entwicklung erster
Orientierungsrahmen
(,Sandkasten”)

gungen Deputatsanpassun-
gen sowie Kléarung
der Definition wissen-
schaftlicher Eigen-
leistung
HFD & Initiativen Entwicklung hoch-
schulinterner Rah-
Hochschulen Bestandsaufnah- IS TR, Uberarbeitung und

Unterstutzung durch
HFD mit Kompetenz-
rastern, Best-Prac-
tice-Beispiele

Weiterentwicklung
von Prufungsordnun-
gen im Rahmen der
bestehenden gesetz-
lichen Vorgaben




Kompetenzprofile und Basismodule gegen ,De-Skilling”

| |kurafristg  |mittelfristig |langfristig

Bund & Lander

HFD & Initiativen
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Technology, Tools & Access:

Wie bauen Hochschulen eine
sinnvolle Kl-Infrastruktur auf?

Laut Umfrage erfordert eine nachhaltige und zukunfisfdhige Kl-Infrastruktur an Hochschulen
ein abgestimmtes Zusammenspiel technischer, struktureller und kultureller Entwicklungen.
Zugleich zeigen die Riickmeldungen groBe Unterschiede in Ausstattung, rechtlichen Rahmen-
bedingungen und Nutzung von KI-Services. Fehlende Koordination und gemeinsame Standards
gelten vielen als Hemmnis fiir den Aufbau verlasslicher Strukturen. Als Ziel wird eine Grund-
versorgung mit Ki-Diensten beschrieben, die allen Hochschulen zugutekommt - und zugleich
Raum fiir Experimente, Partizipation und Innovation lésst.

Herausforderungen

Die folgenden Herausforderungen wurden auf
Grundlage der Umfrageergebnisse identifiziert
und im Workshop der Gruppe weiter gescharft:

« Fehlende gemeinsame Strukturen:
Hochschulen verfugen tber sehr unter-
schiedliche Ressourcen und Zugénge. Es
mangelt an gemeinsamen Plattformen,
technischen Standards und nachhaltigen
Finanzierungsmodellen.

« Ungleiche Nutzungsméglichkeiten: Stu-
dierende und Mitarbeitende haben je nach
Fachbereich und Ausstattung ungleiche
Voraussetzungen fur den Einsatz von Kl-
Tools.

Mangelnde Steuerung und Koordination:
Die Potenziale von Kl zur Prozessoptimie-
rung und Unterstitzung von Studium und
Lehre werden nur punktuell genutzt.
Rechtliche Unsicherheit: Datenschutz,
Haftung und der EU-Al-Act erfordern klare
Zustandigkeiten und praxisnahe Umset-
zungshilfen.

Nachhaltigkeit und Ethik: Okologische
und ethische Aspekte werden beim Auf-
bau und Betrieb von Kl-Infrastruktur bis-
lang zu wenig berucksichtigt.



Entwicklungsperspektiven aus der Agora [Zukunft]

Folgende Ideen wurden im Rahmen des Workshops erarbeitet:

Konzeptpapier , KI-Grundversorgung”

In den Workshops wurde angeregt, die Be-
reitstellung von Kl-Diensten fir Hochschulen
starker koordiniert zu denken. Dabei geht es
um ein gemeinsames Verstandnis fur fode-
rierte, vernetzte Infrastrukturmodelle, die re-
gionale Profile und Innovationsspielrdume
erhalten und zugleich Interoperabilitdt ermég-

Aufruf an die Akteur:innen:

lichen. Klarungsbedarf wurde insbesondere
bei Fragen der Finanzierung, der Zustéandigkei-
ten und der arbeitsteiligen Weiterentwicklung
gesehen. Eine mégliche Arbeitsgruppe kénnte
Vertreter:innen von Bund, Lédndern, Hochschu-
len, Initiativen und Studierenden einbinden.

kurzfristig

mittelfristig langfristig

Bund § Lander Teilnahme an Kon-

zepterarbeitung

Dauerhafte Struktu-
ren etablieren, ggf.
neue Organisation
aufbauen

Konzeptumsetzung

HFD §& Initiativen Redaktionsgruppe
mit Landesinitiativen
bilden, Konzeptent-

wurf erarbeiten

Politische Einbindung

Hochschulen Mandatierung und
Entsendung geeigne-
ter Vertreter:innen in

die Redaktionsgruppe

Partizipative Ki-Integrationsstelle

Hochschulen schaffen eigene Integrations-
stellen, die KI-Anwendungen systematisch
und partizipativ in Studium, Lehre und Ver-
waltung einfuhren. Studierende, Lehrende und
Verwaltung gestalten gemeinsam Designpro-

zesse, die Kompetenzen, Bedarfe und Ethikfra-
gen zusammenfuhren. Lehrende integrieren Ki
langfristig in Curricula, wahrend Multiplika-
tor:innen die Verankerung unterstitzen.
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Aufruf an die Akteur:innen:

kurzfristig

mittelfristig

langfristig

Bund § Lander

strukturelle und fi-
nanzielle Rahmenbe-
dingungen schaffen

HFD §& Initiativen Bedarfe erheben,
niedrigschwellige
Angebote schaffen,
Community-of-Prac-
tice aufbauen
Bedarfe erheben,
niedrigschwellige
Angebote schaffen,
Community of Practi-

ce aufbauen

Hochschulen

Multiplikator:innen
ausbilden, politische
Forderung sichern

Curriculare Veran-
kerung von Kl-Kom-
petenzen, Skalierung
der Modelle

,Citizen-Assemblies” zu Kl

Die ,Citizen-Assemblies” sind ein Konzept far
regelmdaBige, von der Hochschule getragene
Mitgliederversammlungen zu den ethischen,
6kologischen und gesellschaftlichen Folgen
von KI. Das von einer hochschultbergreifen-
den Organisation (z. B. HFD) organisierte For-
mat ,wandert” regelmdBig von Hochschule
zu Hochschule und umfasst Vertreteriinnen
aller Beteiligten im Hochschulkontext. Die Ver-
sammlungen werden intensiv vorbereitet und
moderiert. Sie sind sowohl ergebnisoffen als
auch entscheidungsorientiert angelegt. Ziel ist
der Wissensaufbau, die Mitbestimmung und
der nachhaltige Diskurs.

Aufruf an die Akteur:innen:

SN

kurzfristig

mittelfristig

langfristig

Bund § Lander

Unterstltzung bei
Ausweitung und Fi-
nanzierung

HFD §& Initiativen Pilotprojekte starten,
erste Diskursformate

enfwickeln

Hochschulen

Unterstutzung bei
Ausweitung, Sicher-
stellung breiter Parti-
zipation

Verstetigung, Er-
gebnisse in Ent-
scheidungsprozesse
integrieren

Digitalisierung




~Beyond the Necessary” — Deregulierung und Freirdume

Innovation erfordert Freirdume. Ziel ist es, bu- Durch neue Beschdftigungs- und Koopera-
rokratische Hurden abzubauen und Anreize fur ~ tionsrahmen entstehen Strukturen, die Eigen-
Experimentier- und LernrGume zu schaffen. initiative und eine lernorientierte Fehlerkultur
Hochschulen und Lander sollen feste Innova-  férdern.

tionsbudgets und Zeitressourcen bereitstellen.

Aufruf an die Akteur:innen:

kurzfristig mittelfristig langfristig
Bund & Ldander Anderungen an Hoch- | Verstetigung flexibler | Dauerhafte Struktu-
schul- und Beschafti- | rechtlicher Rahmen- | ren fur hochschul-
gungsgesetzen bedingungen Ubergreifende Koope-
ration und Innovation
schaffen
Hochschulen Flexible Prafungsord- | Aufbau von Kl- Innovationsbudgets
nungen einfihren Schmieden/Kompe- | und feste Zeitressour-
tenzzentren, Ex- cen etablieren
pert:innenpools




26

Zwischen (Un-)Abhdngigkeit und Effizienz

Wie erreichen wir gemeinsam
digitale Souverdnitat?

Laut Umfrage gilt digitale Souverdnitat als strategische Schliisselaufgabe der Hochschulen.
Sie umfasst nicht nur technische Systeme, sondern auch Fragen von Governance, Finanzie-
rung und Bewusstseinsbildung. Mehrere Riickmeldungen heben zudem die Bedeutung geisti-
ger Souverdnitét hervor: Hochschulen sollten beféhigt werden, eigenstindig zu reflektieren, zu
entscheiden und Verantwortung im Umgang mit digitalen Technologien zu iibernehmen. Nach
Einschdtzung vieler Befragter lasst sich Handlungsfihigkeit nur durch Kooperation, langfristi-
ge Strategien und eine Kultur des Miteinanders stérken.

Herausforderungen

Die folgenden Herausforderungen wurden auf
Grundlage der Umfrageergebnisse identifiziert
und im Workshop der Gruppe weiter gescharft:

« Fehlende Strategien und Zustdndig-
keiten: Hochschulen verfligen uber sehr
unterschiedliche Strukturen und Kompe-
tenzen; gemeinsame Standards und klare -
Verantwortlichkeiten fehlen.

+ Mangelnde Koordination und Governance:
Foderale Abstimmungen und fehlende
Anreizsysteme erschweren gemeinsame .
Entwicklungen und den nachhaltigen Be-
trieb digitaler Dienste.

« Unzureichende Finanzierung: Langfristi-
ge Investitionen in offene, unabhdangige

Systeme fehlen; kurzfristige Projekiférde-
rungen dominieren.

Geringes Bewusstsein und fehlende Be-
fahigung: Digitale Souverdnitdt wird oft
als abstraktes Thema wahrgenommen;
zielgruppenspezifische Vermittlungsfor-
mate fehlen.

Fehlende BewertungsmaBstébe: Ein-
heitliche Kriterien zur Messung digitaler
Souverdnitat existieren nicht, Fortschritte
bleiben unsichtbar.

Uneinheitliche Begriffsversténdnisse:
Unterschiedliche Deutungen fihren zu
fragmentierten Diskussionen und er-
schweren gemeinsame Zielbilder.



Entwicklungsperspektiven aus der Agora [Zukunft]

Folgende Ideen wurden von der Gruppe im Rahmen des Workshops erarbeitet:

Change Management fiir digitale Souverdnitdt

Digitale Souverdnitat entsteht nicht allein
durch Technologie, sondern durch gezielten
Wandel. Hochschulen sollen Silos aufbrechen,
Experimentierriume schaffen und Transfor-
mationsprozesse aktiv gestalten. Leitungen

wahrend Lehrende, Studierende und Verwal-
tung gemeinsam an Lésungen arbeiten. Eine
lernorientierte Fehlerkultur, Hackathons und
vernetztes Anwendungswissen férdern nach-
haltigen Wandel.

ubernehmen strategische Verantwortung,
Aufruf an die Akteur:innen:
kurzfristig mittelfristig langfristig

Bund & Ldander Verldssliche recht-
liche, finanzielle und
organisatorische
Rahmenbedingungen

schaffen

Einrichtung von Dau-
erstellen fur Transfor-
mationsexpert:innen

Entwicklung einer
neuen Bund-Lander-
Strategie zur digitalen
Souverdnitat

HFD & Initiativen Austauschformate
und Community-Buil-
ding initiieren, Stu-
dierendeninitiativen
wie DigitalChange-
Maker und Common
Grounds Forum unter-

stitzen

Verstetigung von
Community-Building
mit klaren Strukturen

Entwicklung evaluier-
barer Literacy- und
Awareness-Program-
me

Hochschulen Experimentierrdume
und lernorientierte

Fehlerkultur schaffen

Kompetenzausbau
bei allen Hochschul-
angehdrigen; Aufbau
von ,Al Leadership”in
Hochschulleitungen
und CIO-Strukturen

Verankerung digitaler
Souverdnitdt in Hoch-
schul- und IT-Stra-
tegien (inkl. Datenho-
heit und Sicherheit)

Awareness fiir digitale Souverdnitdt

Wer digitale Anwendungen nutzt, Gbernimmt
nicht nur fremde Nutzungsbedingungen, son-
dern partizipiert auch an den ékonomischen
und ethischen Praktiken ihrer Anbieter - ver-
gleichbar mit einer Lieferkette. Gemeinsames
Bewusstsein fur diese Abhdngigkeiten ist Vo-
raussetzung fur Handlungsfdhigkeit. Begeg-

nungsformate, Barcamps und Aktionsraume
bringen Hochschulen, Politik und Initiativen
zusammen, um ethische und politische Fra-
gen der Digitalisierung zu reflektieren. Durch
Austausch und Verbindlichkeit entsteht eine
Kultur geteilter Verantwortung fur die digitale
Unabhéngigkeit.
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Aufruf an die Akteur:innen:

28

kurzfristig

mittelfristig

langfristig

Bund § Lander

Strategien und
Bekenntnisse zur
digitalen Souverdanitat
formulieren

Einbindung der
europdischen Ebene
far Férdermittel und
Impulse

HFD & Initiativen

Ergebnisse und Stra-
tegien zur digitalen
Souverdnitat konsoli-
dieren und veréffent-
lichen; kleine Awaren-
ess-Arbeitsgruppe
granden

Kartierung und Sicht-
barmachung von Best
Practices

Roadshows zu Best
Practices

Digitale Souverdnitdt als Kernaufgabe mit Grundfinanzierung

Digitale Souverdnitat braucht verl@ssliche
Ressourcen. Sie soll als dauerhafte Kernauf-
gabe mit Grundfinanzierung verankert werden.
Es wird vorgeschlagen, dass Bund, Ladnder und

Open Source als Basis starkt und flexible For-
dermodelle ermdglicht. Hochschulen investie-
ren gemeinsam in nachhaltige Infrastrukturen
und verstehen Kooperation als Prinzip statt

EU eine gemeinsame Strategie entwickeln, die  Wettbewerb.
Aufruf an die Akteur:innen:
kurzfristig mittelfristig langfristig

Bund § Lander

Entwicklung flexibler
Férdermodelle fur
Innovation und Ver-
stetigung

Entwicklung einer
neuen Bund-Ldn-
der-Strategie zur
digitalen Souverdani-
ta@t, Einbindung der
europdischen Ebene
far Férdermittel und
Impulse

HFD § Initiativen

Ausbau des ZKI (Ver-
ein der Zentren far
Kommunikation und
Informationsverarbei-
tung in Lehre und
Forschung e.V.) als
Austauschplattform

Gemeinsame Secu-
rity-Screenings und
Workshops

Hochschulen

Konsolidierung von
Systemlandschaften
und Abbau von Dop-
pelstrukturen

Forderung konkur-
renzfdhiger Open-
Source-Entwicklun-
gen




Digitale Souverdnitét als Governance-Aufgabe der Hochschulen

Governance-Strukturen mussen Freiraum und
Orientierung zugleich schaffen. Hochschulen
bendtigen flexible Rahmenbedingungen (,soft
law”), die eine lernorientierte Fehlerkultur,
stetige Evaluation und kontinuierliche Weiter-
entwicklungen erméglichen. Leitungen unter-

Aufruf an die Akteur:innen:

stitzen die Umsetzungsebene, Politik liefert
Leitplanken. Verwaltung und Projektebenen
férdern Vernetzung, dokumentieren Erfolge
und verankern digitale Souveranit@t als Quer-
schnittsaufgabe.

kurzfristig mittelfristig langfristig
Bund & Lander Einrichtung von Dau- | Entwicklung einer
erstellen fur Transfor- [ neuen Bund-Lander-
mationsexpert:iinnen | Strategie zur digitalen
Souveranitat
HFD & Initiativen Austauschformate Verstetigung von
und Community-Buil- | Community-Building
ding initiieren mit klaren Strukturen
Hochschulen Souveranitats- Aufbau von ,Al Verankerung digitaler
Checks entwickeln Leadership” in Hoch- | Souverdnitdt in Hoch-
und umsetzen schulleitungen und schul- und IT-Stra-
Cl0-Strukturen tegien

“
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Kooperation weiterdenken

Wie kann die [hochschul-)

tibergreifende Zusammenarbeit
besser gelingen?

Die Umfrage hebt Kooperationen als wichti-
gen Erfolgsfaktor der digitalen Transforma-
tion hervor. Zugleich verweisen viele Riick-
meldungen auf strukturelle, kulturelle und
finanzielle Hiirden im Hochschulsystem. Er-
folgreiche Zusammenarbeit erfordert nach
Einschdtzung der Befragten klare Ziele, Ver-
trauen, langfristige Strukturen und eine stér-
kere Sichtbarkeit bestehender Initiativen. Oft
bleibt das Potenzial guter Ansdtze ungenutzt,
weil sie zu wenig bekannt sind.

Herausforderungen

Die folgenden Herausforderungen wurden auf
Grundlage der Umfrageergebnisse identifiziert
und im Workshop der Gruppe weiter gescharft:

Komplexe Steuerungsprozesse: Gover-
nance-Strukturen sind oft unklar; zur
Sicherung von Kontinuitat und Flexibilitat
fehlt es oft an einer klar mandatierten
Koordinationsstelle auf Ebene der Lander
oder ubergreifender Netzwerke.
Vernachldssigte kulturelle Faktoren:
Vertrauen, Offenheit und eine Kultur des
Teilens mussen in Kooperationen erst
entstehen und werden selten gezielt ge-
fordert.

Unsichere Finanzierungsmodelle: Kurz-
fristige Projektférderungen erschweren
den Aufbau von Strukturen und die Verste-
tigung erfolgreicher Kooperationen.

Fragmentierte digitale Infrastrukturen:
Unterschiedliche Systeme, fehlende
Schnittstellen und inkompatible Stan-
dards behindern die Zusammenarbeit.
Kooperation trotz Wettbewerb: Profil-
bildung, Férdermittelkonkurrenz und
Standortlogiken erschweren gemeinsame
Strategien.

Unklare Zielsetzungen und Zielkonflikte:
Kooperationen erfordern klare Prioritdten
zwischen Profilbildung und Ressourcen-
teilung; strategischer Nutzen wie Qualitat
und Innovation sollte Vorrang vor reinen
Effizienzgewinnen haben.

Begrenzte Sichtbarkeit und Austausch:
Bestehende Netzwerke und Dachstruk-
turen - etwa NelL oder KOLA - sind vielen
Akteur:innen kaum bekannt.



Entwicklungsperspektiven aus der Agora [Zukunft]

Folgende Ideen wurden im Rahmen des Workshops erarbeitet:

,Collab Tree” - Das digitale Okosystem fiir Forschungs-

und Kooperationsprojekte

Der vorgeschlagene ,Collab Tree” dient der
Steuerung und Begleitung von Kooperatio-
nen. Er unterstutzt dabei, Entscheidungswege
nachvollziehbar zu machen, Zustandigkeiten
zu klaren und Beteiligte einzubinden. So wird
Wissen aus bestehenden Netzwerken ge-

Aufruf an die Akteur:innen:

bundelt und komplexe Governance-Prozesse
werden transparenter und handhabbarer. Der
Collab Tree richtet sich damit stdarker auf die
operative Zusammenarbeit als auf die reine
Sichtbarmachung.

kurzfristig

mittelfristig langfristig

Bund & Lédnder

Langfristige Forde-
rung bereitstellen

Wissen aus Landes-
einrichtungen und
bestehenden Netz-
werken einspeisen
Prototyp entwickeln
und Hochschulen far
User-Tests gewinnen

HFD & Initiativen

Dauerhaften Be-
trieb organisieren
(z. B. uber NeL oder

Projektskizze erstel-
len
Mogliche Kooperati-

onspartner einbinden,
Inhalte und Formate
attraktiv aufbereiten

vergleichbare Struk-
turen,
Collab Tree kontinu-

(z. B. Videos, Anlei-
tungen)

ierlich bewerben

Hochschulen
Design Thinking)

Commitment auf einen iterativen Entwicklungsprozess (z. B. nach

Nachhaltige Kooperationen

Kooperationen mdassen langfristig angelegt
und verantwortungsvoll gestaltet werden.
Transparente Diskussionen Uber Vor- und
Nachteile, klare Verantwortlichkeiten und par-
tizipative Entscheidungsprozesse schaffen

Vertrauen und Verbindlichkeit. Férdergeber
sollten Rahmenbedingungen schaffen, die
nachhaltige Kooperationen begunstigen -
Hochschulen sichern diese durch strategische
Planung und Kulturwandel.

31



32

Aufruf an die Akteur:innen:

kurzfristig

mittelfristig

langfristig

Bund & Ldander Uberarbeitung von
Ausschreibungen mit
angepasstem

Anreizsystem

HFD & Initiativen

Méglichkeiten zum
Erfahrungsaustausch
entwicklen,
Austausch zwischen
Hochschulleitungen
stérken

Verdffentlichung der
Dokumentation
Dokumentation von
Best- und Worst-
Practice Beispielen,
Verdffentlichung

Hochschulen Bestehende Projekte
evaluieren,
Commitment der

Hochschulleitung

Impact-Monitoring
und -Management
starken

Etablierung nachhal-
tig wirksamer Kandle
und Formate far den
Austausch

~Kooperationsportal” - Synergien durch Sichtbarkeit und Kontakte

Ein zentrales Kooperationsportal soll beste-
hende Kooperationen, digitale Services und
Netzwerke sichtbar und auffindbar machen.
Uber Filter- und Kontaktfunktionen entsteht
ein Uberblick tber vorhandene Strukturen und
magliche Anknlpfungspunkte - auch Gber f6-
derale Grenzen hinweg. Politik und Initiativen
kénnen hierflr die technischen und organisa-
torischen Rahmenbedingungen bereitstellen;
Hochschulen und Netzwerke pflegen Inhalte
ein und nutzen das Portal zur gezielten Orien-
fierung und Vernetzung.

Aufruf an die Akteur:innen:

kurzfristig

mittelfristig

langfristig

HFD & Initiativen Bestehende Ak-
teur:innen (z. B. ZKI,
HRK, Landerinitiati-

ven) einbinden

Bereitschaft zur Mit-
wirkung signalisieren

Hochschulen

Inhalte bereitstellen
und pflegen

Kontinuierliche Nut-
zung und Aktualisie-
rung




NADI - Nachhaltige digitale Infrastruktur

Um digitale Zusammenarbeit langfristig ab-
zusichern, wurden nachhaltige (im Sinne von
dauerhaft finanziell und organisatorisch ver-
stetigte) Modelle als notwendig beschrieben.
Diskutiert wurden beispielsweise genossen-
schaftliche Zusammenschlisse nach dem
Vorbild der HIS oder ein foderal abgestimmtes

Aufruf an die Akteur:innen:

Modell unter gemeinsamer Bund-Lander-Ver-
antwortung. Ziel ist eine Finanzierung digitaler
Infrastrukturen, die nicht mit dem Ende ein-
zelner Projekte auslauft, sondern kontinuier-
lichen Betrieb und Weiterentwicklung verléss-
lich erméglicht.

kurzfristig

mittelfristig langfristig

Bund & Ldander Analyse bestehender
Finanzierungsmodel-
le; Dialog zu Zustan-
digkeiten und Bedar-

fen anstoBen

Entwicklung gemein-
samer Modelle (z. B.
genossenschaftliche
Zusammenschlusse,
Bund-Lander-Koordi-
nationsgremien)

Einrichtung einer
dauerhaften Finan-
zierungsstruktur (z.
B. zentrale Institution
oder Bund-Lander-
Vereinbarung)

Good-Practice-Bei-
spiele aufbereiten,
Austauschformate
initiieren

HFD & Initiativen

Pilotierung von Ko-
operationsmodellen
begleiten, Vernetzung
unterstutzen

Monitoring und Trans-
fer von Erfahrungen
sichern

Hochschulen Bedarfe systematisch
erfassen und priori-

sieren

Beteiligung an Pilot-
vorhaben, Konsortien
bilden

Nutzung und konti-
nuierliche Weiterent-
wicklung der gesi-
cherten Infrastruktur
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~ Wie kann Change Management =~
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= e Wirkung entfalten?




Entwicklungsperspektiven aus der Agora [Zukunft]

Folgende Ideen wurden von der Gruppe im Rahmen des Workshops erarbeitet:

Breitere Beteiligung durch neue Verfahren

Losverfahren und direkte Ansprache kénnen
auch weniger aktive Gruppen einbeziehen
und so Beteiligung sowohl sichtbarer als auch
wirksamer gestalten. Ziel ist ein gemeinsames

Aufruf an die Akteur:innen:

Engagement aller Hochschulangehérigen.
Uberzeugte Akteur:innen wirken als Multiplika-
tor:innen, die andere mitziehen - Vernderung
entsteht aus der Mitte der Hochschule.

kurzfristig

mittelfristig langfristig

Bund & Lander Signale zur Férderung

innovativer Beteili-

Pilotprojekte fordern
und finanziell unter-

Partizipation in
Hochschulgesetzen

Methoden entwickeln,
White Paper zu Par-
tizipation erstellen,
Austauschformate
und Beratung anbie-
ten

gungsformate senden | stutzen, Ministerien verankern
starker in Entschei-
dungsprozesse ein-
binden
HFD & Initiativen Moderationskoffer mit | Kompetenzzentrum Kompetenzzentrum

Partizipation aufbau-
en, Beispiele guter
Praxis und Erkennt-
nisse sammeln, Be-
ratung und Evaluation
sichern

verstetigen, Commu-
nity-Strukturen lang-
fristig sichern

Hochschulen Pilotprojekte mit Los-
verfahren und direk-
ter Ansprache star-
ten, Reichweite von
Beteiligungsrechten
transparent machen,
positive Beispiele
sichtbar machen

Adaptive, status-
gruppenspezifische
Beteiligungsmodelle
entwickeln, externe
Prozessbegleitung
nutzen, Pilotprojek-
te an ausgewdhlten
Hochschulen durch-
fahren

Partizipation insti-
tutionell verankern,
Losverfahren und
innovative Beteili-
gungsformen ver-
stetigen, ,Strategy
Translators” fir Um-
setzung schaffen,
digitale Tools (KI,
Dashboards, Chat-
bots) fur Transparenz

einsetzen
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Institutionell verankertes Partizipationsmanagement

Partizipation beschrdankt sich in Hochschulen
bislang meist auf Gremienarbeit oder punk-
tuelle Projekte. Um Wirkung zu entfalten,
braucht es feste Strukturen, die Beteiligung
verbindlich in Entscheidungsprozesse integ-

Aufruf an die Akteur:innen:

rieren. Leitfdden, Beschlussvorlagen mit Be-
teiligungsnachweis und Resonanzformate
schaffen Transparenz, wahrend eine eigene
Stelle fur Beteiligungsprozesse Strategie und
Kommunikation systematisch verbindet.

kurzfristig

mittelfristig langfristig

Bund § Lander

Digitalisierungsrat
auf Bund-Ldander-
Ebene einrichten

Entwicklung einer
zentralen KI-Strategie
fur Hochschulen

HFD & Initiativen

Kompetenzzentrum
Partizipation auf-
bauen, Best Practices
und Lessons Learned
sammeln

Kompetenzzentrum
verstetigen, Commu-
nity-Strukturen lang-
fristig sichern

Hochschulen Strategie-Umsetzung
enger verzahnen,
klare Verantwortlich-

keiten schaffen

Adaptive, status-
gruppenspezifische
Beteiligungsmodelle
entwickeln, externe
Prozessbegleitung
nutzen

Partizipation insti-
tutionell verankern,
.Strategy Translators”
far Umsetzung schaf-
fen, digitale Tools (KI,
Dashboards, Chat-
bots) fur Transparenz
einsetzen
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Nutzung bestehender Initiativen zur Konfliktbewdltigung

Hochschulleitungen sollen Initiativen aus Stu-  pen, Zielkonflikte und Machtfragen konstruktiv
dium, Lehre und Verwaltung aktiv aufgreifen zu bearbeiten. Verantwortlichkeiten kénnen
und in strategische Prozesse einbinden. Be- teils per Losverfahren verteilt werden, um
stehende Projekte werden als Lernrdume ge-  Machtkonzentrationen zu vermeiden.

nutzt, um Spannungen zwischen Statusgrup-

Aufruf an die Akteur:innen:

und Beratung anbie-
ten

Lessons Learned
sammeln, Beratung
und Evaluation si-
chern

kurzfristig mittelfristig langfristig

Bund & Ldander Pilotprojekte férdern | Partizipation in
und finanziell unter- | Hochschulgesetzen
stitzen, Ministerien verankern
starker in Entschei-
dungsprozesse ein-
binden

HFD §& Initiativen Austauschformate Best Practices und

Hochschulen

Positive Beispiele
sichtbar machen,
Strategie und Umset-
zung enger verzahnen

Externe Prozessbe-
gleitung nutzen, Pilot-
projekte an ausge-
wdahlten Hochschulen
durchfihren

Partizipation insti-
tutionell verankern,
.Strategy Transla-
tors” fir Umsetzung
schaffen




Entlastung und Anreize fiir Beteiligung

Beteiligung darf keine Zusatzlast sein. Flexib-
le, projektférmige Beteiligungsmodelle sowie

wird so zum anerkannten Teil akademischer
Arbeit und nicht zur freiwilligen Mehrbelas-

Anreize wie SWS-Anrechnung, ECTS oder Zer-  tung.
tifikate stdrken das Engagement. Beteiligung
Aufruf an die Akteur:innen:
kurzfristig mittelfristig langfristig

Bund § Lander

Prufung, ob Partizipa-
tion in Lehrverpflich-

Pilotprojekte fordern
und finanziell unter-

Partizipation in
Hochschulgesetzen

Methoden entwickeln

tion sichern

tungsverordnungen stitzen verankern
berucksichtigt wer-
den kann

HFD & Initiativen Moderationskoffer mit | Beratung und Evalua- | Kompetenzzentrum

Partizipation verste-
tigen; Community-
Strukturen langfristig
sichern

Hochschulen

Reichweite von Be-
teiligungsrechten
transparent machen,
positive Beispiele
sichtbar machen

Adaptive, status-
gruppenspezifische
Beteiligungsmodelle
entwickeln, Pilot-
projekte an ausge-
wdhlten Hochschulen
durchfuhren

Losverfahren und
innovative Beteili-
gungsformen ver-
stetigen, ,Strategy
Translators” fur Um-
setzung schaffen,
digitale Tools (KI,
Dashboards, Chat-
bots) fur Transparenz
einsetzen







Gutes Personal entwickeln

Wie gewinnen, halten und

qualifizieren Hochschulen die
Gestalter:innen der Zukunft?

Die Umfrage unterstreicht die Bedeutung von Personalentwicklung als zentrale Zukunfts-
aufgabe der Hochschulen. Sie beeinflusst maBgeblich, wie handlungsfihig Hochschulen im
digitalen, gesellschaftlichen und technologischen Wandel bleiben. Nach Einschétzung vieler
Befragter braucht es dafiir eine strategische Verankerung, verldssliche Strukturen, attraktive
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Herausforderungen

Arbeitsbedingungen, gezielte Qualifizierung und eine Kultur, die Veréinderung fordert.

y

Die folgenden Herausforderungen wurden auf
Grundlage der Umfrageergebnisse identifiziert
und im Workshop der Gruppe weiter gescharft:

» Fachkraftemangel und strukturelle Hur-
den: Befristungen, starre Gehaltsstruktu-
ren und fehlende Aufstiegsperspektiven
erschweren die Gewinnung und Bindung
qualifizierter Mitarbeitender, insbesondere
im IT-Bereich.

« Fehlende strategische Personalent-
wicklung: Hochschulen reagieren oft
kurzfristig; eine vorausschauende Weiter-
bildungsplanung fur digitale und gesell-
schaftliche Verdnderungen fehlt.

» Unklare Rollen- und Kompetenzprofile:
Neue Aufgabenfelder wie Data Steward-
ship oder KI-Management sind in be-

stehenden Strukturen kaum abgebildet,
Karrierepfade bleiben unklar.

Licken in der digitalen Qualifizierung:
Praxisnahe und arbeitsintegrierte Forma-
te zur Kompetenzentwicklung fehlen oder
erreichen nicht alle Statusgruppen.
Unzureichende Anpassung an neue
Arbeitsbedurfnisse: Flexible Modelle, indi-
viduelle Entwicklungswege und resiliente
Organisationsstrukturen sind notwendig,
um Beschdftigte langfristig zu halten.
Balance zwischen Wissenschaft und
Verwaltung: Unterschiedliche Logiken
von Offenheit, Standardisierung und
Rechtssicherheit erfordern gegenseitiges
Verstdndnis und eine Fihrungskultur, die
Zusammenarbeit ermaglicht.



Entwicklungsperspektiven aus der Agora [Zukunft]

Folgende Ideen wurden im Rahmen des Workshops erarbeitet:

Strategische Personalentwicklung mit Zukunftsperspektive

Hochschulen sollen Personalstrategien ent-
wickeln, die kinftige Kompetenzbedarfe sys-
tematisch in den Blick nehmen. Strategische
Personalentwicklung soll als Leitungsaufgabe
verstanden und eng mit Organisationsent-

Aufruf an die Akteur:innen:

wicklung verknupft werden. Klare Verantwort-
lichkeiten und die Einbindung aller Statusgrup-
pen sollen sicherstellen, dass Qualifizierung,
Karrierewege und Arbeitsbedingungen voraus-
schauend gestaltet werden.

kurzfristig

mittelfristig langfristig

Bund & Ldnder Erste Forderimpulse
setzen, Rahmenbe-
dingungen flexibili-

sieren

Anpassung gesetz-
licher Rahmen-
bedingungen, Fle-
xibilisierung von
Forderprogrammen
anbahnen, Finanzie-
rung fur hochschul-
Ubergreifender Ange-
bote ermaglichen

Personalentwicklung
als Pflichtaufgabe

gesetzlich verankern,
verlassliche Finanzie-
rung sichern, Verwal-
tungsmodernisierung

HFD & Initiativen Impulse geben, Best
Pracftices sichtbar
machen, Austausch

starten

Dauerhafte Com-
munity-Strukturen,
Unterstutzung bei
Skalierung

Gemeinsame Weiter-
bildungsangebote
und Benchmarks ent-
wickeln

Hochschulen Bedarfe erheben,
Austauschformate
initiieren, Fihrung als

Vorbild stdrken

Strukturen institu-
fionalisieren, Ver-
dnderungskultur fest
verankern, neue An-
erkennungssysteme
verstetigen

Organisations- und
Personalentwicklung
verzahnen, Verant-
wortlichkeiten klaren,
Freirdume fur Pilot-
projekte schaffen

Nachhaltige Finanzierung und Verstetigung

Personalentwicklung darf nicht in kurzfristi-
gen Projektzyklen gefangen bleiben. Sie soll
aus der Projektlogik herausgelést und als
Daueraufgabe verstanden werden. Bund und
Lander sollen verlassliche Forder- und Finan-

zierungsmodelle entwickeln, die Planungs-
sicherheit schaffen. Hochschulen sollen Per-
sonalentwicklung institutionell absichern und
damit kontinuierliche Qualifizierung und Orga-
nisationsentwicklung ermdglichen.
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Aufruf an die Akteur:innen:

kurzfristig

mittelfristig

langfristig

Bund § Lander

Pilotférderungen auf-
legen, die explizit Ver-
stetigung vorsehen

ldnderubergreifen-
de Forderlinien far
Daueraufgaben ent-
wickeln

Personalentwicklung
gesetzlich verankern
und in die Dauerfi-
nanzierung aufneh-
men

HFD § Initiativen

Good Practices und
Benchmarks beglei-
ten, Verstetigungs-
prozesse sichtbar
machen

Hochschulen

Strukturen prafen
und auf Verstetigung
anlegen

Personalentwicklung
institutionell absi-
chern und dauerhaft
verankern

Attraktivitdt von Arbeitsbedingungen steigern

Hochschulen sollen sich stdarker als wettbe-
werbsfahige Arbeitgeber positionieren - ins-
besondere in Bereichen, in denen sie mit Pri-
vatwirtschaft und Verwaltung um Fachkréfte
konkurrieren (zum Beispiel IT, neue Rollen-
profile). Dazu gehoren unbefristete Vertrdge,

Aufruf an die Akteur:innen:

transparente Karrierewege sowie flexible Mo-
delle von Arbeitszeit und Arbeitsort. Attraktive
Arbeitsbedingungen sind entscheidend, um
Personal nicht nur zu gewinnen und zu halten,
sondern auch Identifikation und Innovations-
bereitschaft zu fordern.

kurzfristig

mittelfristig langfristig

Bund § Lander

Rahmenbedingungen
far mehr Flexibilitét
schaffen (z. B. Ent-
fristungsmaglich-
keiten)

Anpassung tariflicher
und gesetzlicher Re-
gelungen prufen

Langfristige Moderni-
sierung der Personal-
und Tarifstrukturen

Hochschulen

Positive Beispiele
sichtbar machen (un-
befristete Vertrége,
flexible Modelle)

Flexible Arbeitszeit-
und Hybridmodelle

erproben, transpa-

rente Karrierepfade
entwickeln

Anerkennungssyste-
me und Karrierewege
institutionell refor-
mieren




Qualifizierung und Kompetenzentwicklung neu denken

Hochschulen sollen Weiterbildungsangebote
entwickeln, die praxisnah, niedrigschwellig
und arbeitsintegriert sind. Sie sollen alle Hoch-
schulangehérigen ansprechen und neben di-
gitalen Grundkompetenzen auch den reflek-
tierten Umgang mit Kl und ethische Fragen
einbezienen. Uber hochschuliibergreifende
Netzwerke und Lernplattformen wird Wissen
geteilt und Weiterbildung skalierbar gemachtf.

Aufruf an die Akteur:innen:

kurzfristig

mittelfristig

langfristig

Bund & Lander Startfinanzierung fur
erste Qualifizierungs-

angebote

Startfinanzierung fur
erste Qualifizierungs-
angebote

Dauerhafte Finan-
zierungssysteme fur
Weiterbildung

HFD & Initiativen Inhaltliche Impulse
setzen, Best Prac-
fices sammeln und

sichtbar machen

Gemeinsame Weiter-
bildungsangebote
und Austauschforma-
te etablieren

Communities ver-
stetigen, Benchmarks
und Skalierung unter-
stufzen

Hochschulen Erste Angebote far
digitale Grundkompe-
tenzen und Kl-Refle-

xion entwickeln

Lernplattformen
und Netzwerke akftiv
nutzen, Pilotprojekte
far arbeitsintegrierte
Weiterbildung erpro-
ben

Curriculare Veranke-
rung von Basiskom-
petenzen und Aufbau
dauerhafter Weiterbil-
dungssysteme

Rollen- und Profilschérfung

Neue Berufsbilder wie KI-Manager:in oder
Data Steward benétigen klare Kompetenzpro-
file und Zustandigkeiten - und zugleich den
Freiraum, diese weiterzuentwickeln. Durch
die Entwicklung transparenter Aufgabenbe-
schreibungen und Karrierepfade entsteht Ori-
entierung far Mitarbeitende und Leitung. Dies
erleichtert auch Rekrutierung und interne Wei-
terentwicklung.
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kurzfristig

mittelfristig

langfristig

HFD & Initiativen

Sammlung und Ver-
offentlichung von
Rollenprofilen, Good
Practices sichtbar
machen

Beratung, Austausch-
formate, hoch-
schulubergreifende
Profil- und Kompe-
tenzkataloge entwi-
ckeln

Unterstitzende Ent-
wicklung von Refe-
renzstandards und
Anerkennungsmo-
dellen

Hochschulen

Erste Rollenprofile
anpassen/entwi-
ckeln, Verantwortlich-
keiten kldren

Verankerung neuer
Profile in Organisa-
tions- und Personal-
entwicklung, Aufbau
klarer Karrierepfade

Institutionelle Aner-
kennung und dauer-
hafte Integration
neuer Berufsprofile
in Strukturen und Go-
vernance

Kulturwandel und Fiihrung gestalten

Fuhrung bedeutet kunftig vor allem Ermdg-
lichung. Sie schafft Raume flr eigenver-
antwortliches Arbeiten und unterstutzt eine
Lern- und Fehlerkultur. Gleichzeitig mussen
Fuhrungskrafte die Balance zwischen wis-
senschaftlicher Offenheit und administrativer

Verlasslichkeit gestalten. Kulturwandel ge-
lingt nur, wenn Personal- und Organisations-
entwicklung zusammengedacht werden und
Strukturen entstehen, die Verdnderungen
langfristig tragen.
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kurzfristig

mittelfristig

langfristig

Bund § Lander

Modernisierung der
Verwaltung, stdrkere
Ermdglichungslogik
in Rechts- und Steue-
rungsrahmen

HFD & Initiativen

Impulse fur Fuh-
rungskrafteentwick-
lung setzen, Good
Practices sichtbar
machen

Austauschplatt-
formen und Think-/
Do-Tank-Strukturen
aufbauen, Vernetzung
fordern

Dauerhafte Com-

munity-Strukturen
zur Fahrungs- und
Kulturentwicklung

Hochschulen

Bedarfe erheben,
Austauschformate
starten, Vorbildfunk-
tion der FUhrung star-
ken, positive Beispiele
sichtbar machen

Freirdume fur Pi-
lotprojekte, An-
erkennungssysteme
aufbauen, Fihrungs-
krafte fur Kulturwan-
del qualifizieren

Personal- und Orga-
nisationsentwicklung
institutionalisieren,
dauerhafte Anerken-
nungs- und Entwick-
lungssysteme ver-
ankern
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Demokratie und Wissenschaft unter Druck

Wie bleiben Hochschulen
relevante Gestalterinnen?

In der Umfrage wird die Rolle der Hochschulen als Orte des kritischen Denkens, der Wissenspro-
duktion und der demokratischen Kultur hervorgehoben. Zugleich stellen viele Riickmeldungen
die Frage, ob Hochschulen dieser Aufgabe angesichts von Polarisierung, Wissenschaftsskep-
sis und technologischen Umbriichen ausreichend gerecht werden. Diskutiert wird, wie Beitrd-
ge zu Demokratiebildung, Partizipation und gesellschaftlicher Verantwortung starker sichtbar

und wirksamer gestaltet werden kénnen.

Herausforderungen

Die folgenden Herausforderungen wurden auf
Grundlage der Umfrageergebnisse identifiziert
und im Workshop der Gruppe weiter gescharft:

« Gesellschaftliche Relevanz sichern:
Hochschulen mussen ihre Rolle als Orte
kritischen Denkens und gesellschaftlicher
Transformation aktiv behaupten - auch
im Spannungsfeld technologischer Dis-
ruptionen.

+ Umgang mit Wissenschaftsskepsis:
Polarisierung, Falschinformationen und
Misstrauen gegenuber Forschung nehmen
zu; Hochschulen brauchen Strategien, um
wissenschaftliche Erkenntnisse glaub-
wardig zu vermitteln.

« Demokratische Werte fordern: Hoch-
schulen mussen demokratiefeindlichen
Tendenzen aktiv begegnen und Debatten-
rdume schaffen, die Meinungsfreiheit und
Schutz gleichermaBen gewdhrleisten.

Positionierung in der digitalen Trans-
formation: Digitalisierung verlangt eine
wertebasierte Gestaltung - evidenzba-
siert, interdisziplindr und Uber Fachgren-
zen hinaus.

Gestaltungswille férdern: Studierende
ubernehmen Verantwortung, doch Partizi-
pationsmaéglichkeiten sind hdufig punktu-
ell und nicht institutionell verankert.
Zukunftsfdhigkeit von Abschliissen:
Technologischer Wandel stellt den Wert
traditioneller Zertifikate infrage; Hoch-
schulen mussen neue, flexible Anerken-
nungsformen entwickeln.




Folgende Ideen wurden im Rahmen des Workshops erarbeitet:

Studium Individuale / Flexible Abschliisse

Individuell  kombinierbare  Studienmodelle
verbinden forschungsnahe Lehre mit praxis-
orientierten Modulen, Mikro-Zertifikaten und
Coaching. Ziel ist es, Talente gezielter zu for-

Aufruf an die Akteur:innen:

dern und AbschlUsse gesellschaftlich relevan-
ter zu gestalten. Ein solcher Ansatz starkt Au-
tonomie und Verantwortung der Studierenden
und fordert interdisziplindres Lernen.

kurzfristig

mittelfristig

langfristig

Bund & Lander BAf6G-Sicherung
auch bei flexibleren

Studienmodellen

Reformoptionen im
Bologna-Rahmen
prufen, die demokra-
tische Gestaltungs-
rdume und flexible
Module fordern

Rahmenbedingungen
far modulare, interna-
tional anschlussfdhi-
ge Abschlussformate
schaffen

Good Practices sicht-
bar machen

HFD & Initiativen

Transferformate und
Bedarfsanalysen ent-
wickeln

Austausch und Ska-
lierung begleiten

Hochschulen Status quo erheben,
Minimalanforderun-
gen far modulare

Formate definieren

Strategieprozesse
beginnen, Pilotpro-
jekte fur kombinierte
Studienmodelle um-
setzen

Plattformen far hoch-
schultbergreifenden
Austausch und Ska-
lierung schaffen

Nulltes Semester

Ein verpflichtendes Einfuhrungssemester

schafft Raum fir gemeinsames Lernen, Leben
und Mitgestaltung. Es wird partizipativ konzi-
piert und von allen Funktionsgruppen getra-
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gen. Ziel ist die frdhe Forderung von Verant-

wortungsbewusstsein,

Gemeinschaftsgefuhl

und demokratischer Haltung - als Basis fur
Studienerfolg und gesellschaftliche Teilhabe.




Aufruf an die Akteur:innen:

kurzfristig

mittelfristig

langfristig

Bund § Lander

Anpassungen in
Hochschulgesetzen
prafen, um Einfuh-
rungssemester recht-
lich abzusichern

HFD & Initiativen

Ausbildung von Multi-
plikator:innen

Ausschreibungen fur
Konzepte (z. B. Null-
tes Semester)

Hochschulen

Erste Pilotprojekte er-
proben, partizipative
Curricula entwickeln

Ganze Hochschulen
als Pilotstandorte
gewinnen

Institutionalisierung
als fester Bestandteil
des Studiums

Arenas of Democracy und Reflective Communication

Neue Debatten- und Dialogformate sollen de-
mokratische Kultur an Hochschulen sichtbar
machen und stdrken. In der Verbindung von
offenen Foren und geschutzten Raumen (,Sa-
fer Spaces”) eroffnen sich Diskussionsrdume,

Aufruf an die Akteur:innen:

die Vielfalt abbilden und konstruktive Verstan-
digung férdern. Hochschulen werden so zu
Laboren demokratischer Praxis im Austausch
mit Politik und Zivilgesellschaft.

kurzfristig

mittelfristig

langfristig

Bund § Lander

Initiieren Think Tanks
als politisch einge-
rahmte Austausch-
und Entwicklungs-
rdume und starten
Kommunikations-
kampagnen

Forderbedingungen
far Partizipation ent-
wickeln

Freie Demokratiese-
mester ermaglichen,
zukunftsfeste Finan-
zierung sichern

HFD § Initiativen

Flankieren Politik
und Hochschulen mit
eigenen Dialogrdu-
men und Austausch-
formaten

Impulse bundeln, Ver-
netzung fordern

Transfer und Skalie-
rung begleiten

Hochschulen

Erste Pilotprojekte
starten, Experimen-
tierrdume schaffen

Weiterbildung und
Coaching far Beteilig-
te (z. B. Demokratie-
forderung) implemen-
tieren

Dauerhafte Ressour-
cen fur Demokratie-
projekte schaffen,
Netzwerke und
Prozesse institutiona-
lisieren
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,Hab dich nicht so” - Hochschulen als selbstbewusste Akteur:innen

Hochschulen sollen ihre Rolle als eigenstdn-  Werte ein und nutzen ihre Expertise, um ge-
dige, verantwortungsbewusste Akteur:innen sellschaftliche Herausforderungen kritisch
stdrken und sich aktiv in gesellschaftliche und sichtbar zu begleiten. Politik sichert und
Diskurse einbringen. Dazu entwickeln sie ei- fordert hinreichende Rahmenbedingungen,
gene Kriterien fur Relevanz, treten offensiv  ohne inhaltlich einzugreifen.

fur Wissenschaftsfreiheit und demokratische

Aufruf an die Akteur:innen:

kurzfristig mittelfristig langfristig

Bund & Lander Bekenntnisse und Ab- | Verldssliche Rahmen- | Dauerhafte Absiche-
sichtserklarungen zu | bedingungen flr Aus- | rung von Autonomie
Wissenschaftsfreiheit | tauschformate und und Finanzierung,

und gesellschaftli- Profilfreiheit sichern | Schutz vor politischer
cher Verantwortung Einflussnahme
HFD & Initiativen Matching-Formate Unterstutzung bei
mit Praxis und Zivil- | Transfer und Vernet-
gesellschaft entwi- zung, Good Practices
ckeln und begleiten | sichtbar machen
Hochschulen Commitment der Lei- | Eigene Relevanz- Dauerhafte Positio-

tung und Service-Ein- | kriterien entwickeln, | nierung als glaubwar-
richtungen sichern Austauschformate dige gesellschaftliche
erproben Akteur:innen mit
eigenem Profil
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Wo Zukunft wachst

Wie féordern wir Hochschulen
als Innovations-0Okosysteme?

Die Umfrage betont die Rolle der Hochschulen als zentrale Akteurinnen im Innovationssystem:
Sie bilden Talente aus, entwickeln Ideen und schaffen Wissen fiir die Gesellschaft. Zugleich
wird hervorgehoben, dass Innovationsfihigkeit und Transfer nicht selbstverstdndlich entste-
hen. Nach Einschdtzung vieler Befragter braucht es dafiir eine strategische Verankerung, eine
Kultur des Experimentierens sowie Rahmenbedingungen, die Offenheit, Verantwortung und

Kooperation férdern.

Herausforderungen

Die folgenden Herausforderungen wurden
auf Grundlage der Umfrageergebnisse identi-
fiziert und im Workshop der Gruppe weiter
gescharft:

« Fehlende strategische Verankerung: In-
novation ist selten fest in Leitbildern und
Entscheidungsprozessen der Hochschu-
len verankert. Strategische Verantwortung
und klare Zustandigkeiten fehlen haufig.

« Mangelnde Innovationskultur: Vertrauen,
Risikobereitschaft und Fehlerfreundlich-
keit sind an Hochschulen noch zu wenig
etabliert. Innovation wird oft technisch
oder marktbezogen, aber nicht gesell-
schaftlich gedacht.

« Lehre als Innovationsmotor: Curricula
férdern zu selten kreative Problemlésung,
Experimentierfreude und interdisziplina-
res Denken - obwohl Studierende zentrale
Treiber:innen von Innovation sind.

Begrenzte Karrierewege und Rollenbilder:
Innovator:innen finden auBerhalb der Pro-
fessur selten passende Entwicklungswe-
ge oder Anerkennung fir ihre Leistungen.
Fehlende Ressourcen und Anerkennung:
Strukturen, Rdume und Anreizsysteme
sind nicht auf Innovation ausgerichtet;
unkonventionelle Leistungen werden
kaum honoriert.

Biirokratische Barrieren und mangelnde
Vernetzung: Unterschiedliche Logiken und
Zustandigkeiten erschweren Kooperatio-
nen mit Wirtschaft, Politik und Zivilgesell-
schaft.

Zu geringe Impact-Orientierung: Inno-
vation wird noch zu selten als Beitrag zu
Nachhaltigkeit und gesellschaftlicher
Transformation verstanden; Wirkungen
bleiben unsichtbar.



Folgende Ideen wurden im Rahmen des Workshops erarbeitet:

Gemeinsamer Innovationsfonds und Servicezentrum

Ein hochschultbergreifender Innovations-
fonds bundelt Ressourcen, fordert Pilotpro-
jekte und starkt Kooperationen zwischen
Hochschulen, Verwaltung und Forschung. Er-
gnzend wird ein gemeinsames Servicezen-
tfrum vorgeschlagen, das IT-, Transfer- und

Aufruf an die Akteur:innen:

Lehrinnovationen unterstitzt und dauerhaft
tragfahige Strukturen aufbaut. Ziel ist ein eu-
ropaweit anschlussfahiges Innovations-0ko-
system, das Werteorientierung, Fehlerfreund-
lichkeit und Kooperation in den Mittelpunkt
stellt.

kurzfristig

mittelfristig langfristig

Bund & Lander Ausschreibungen als
Community-Building
statt Wettbewerb ge-

stalten

Rechtliche Absiche-
rung und dauerhafte
Finanzierung gemein-
samer Strukturen
schaffen

Forderinstrumente
entwickeln, die Ver-
stetigung ermégli-
chen (in Abgrenzung
zur Beschrdnkung auf
Anschubfinanzierun-

formen zwischen
Projekten etablieren
(,Rad nicht mehrfach
neu erfinden”)

gen)
HFD §& Initiativen Austausch- und Formate und Me- Etablierung von Com-
Sichtbarkeitsplatt- thodenkoffer bereit- | munity-Management-

stellen, Vernetzung Strukturen
zwischen Hochschu-

len fordern

Bereitschaft zur Bun-
delung von Ressour-

cen und Pilotprojek-

ten signalisieren

Hochschulen

Gemeinsame Pools
und Serviceeinrich-
tfungen institutionell
verankern und ge-
teilte Zust@ndigkeiten
akzeptieren

Governance-Struk-
turen far Fonds und
Servicezentrum mit-
entwickeln; Kultur-
wandel Uber ,Sand-
box-Prinzip“ erproben




Innovationskultur und Experimentierréume (,Sandbox-Prinzip”)

p

Geschitzte Radume fur risikofreies Auspro-
bieren (,Sandkdasten”) ermdglichen es, neue
Lehr- und Forschungsansdtze zu entwickeln
und erste Erfahrungen sichtbar zu machen
(,First Attempts in Learning”“). Sie fordern Feh-
lerfreundlichkeit, Austausch und das Lernen
aus Experimenten. Bestehende Experimen-

Aufruf an die Akteur:innen:

tierklauseln in Hochschulgesetzen kénnen
genutzt und werden, um rechtliche Sicherheit
zu schaffen. Sichtbarkeit und Anerkennung
fur innovative Formate kénnen durch Wett-
bewerbe, Publikationen oder Auszeichnungen
gestdrkt und so eine dynamische Innovations-
kultur weiterentwickelt werden.

kurzfristig

mittelfristig langfristig

Bund § Lander Forderlinien fur Pilot-
Sandkdsten bereit-

stellen

Anreizsysteme fur be-
sonders innovations-
bereite Hochschulen

Rechtliche Rahmen-
bedingungen und
dauerhafte Forder-

strukturen fur Ex-
perimentierrdume
sichern

etablieren

HFD & Initiativen

Austauschplatt-
formen und Wett-
bewerbe far inno-
vative Lehr- und
Forschungsformate
organisieren

Community von
Hochschulen beglei-
ten, die Sandkasten
verstetigen und aus-
bauen

Aufbau von Leucht-
turmprojekten in
Form von Sandkdsten
fir innovative Lehre

Hochschulen

Sandkdsten insti-
futionell verankern
und zu Treibern einer
nachhaltigen Innova-
fionskultur machen

Erfolgreiche Ansat-
ze dokumentieren,
evaluieren und auf
weitere Fachbereiche
Ubertragen




Strukturelle Offenheit und Stakeholder-Dialoge

Hochschulen sollen als Schnittstellen zwi-
schen Wissenschaft, Wirtschaft, Politik und
Zivilgesellschaft agieren. Dauerhafte Dia-
logformate und hybride Begegnungsrdume
(,Stadtkampusse”) schaffen Vertrauen und

Transparenz. Neue Rollen wie ,Innovation Fa-
cilitators” Ubersetzen zwischen unterschied-
lichen Logiken, unterstitzen Kooperationen
und sichern langfristig tfragfahige Lésungen.

Aufruf an die Akteur:innen:

kurzfristig

mittelfristig

langfristig

Bund § Lander

Ausschreibungen
starker als Commu-
nity-Building denn als
Wettbewerb gestalten

Nachhaltige Férder-
instrumente, die
Verstetigung von
Dialog- und Be-
gegnungsformaten
sichern

HFD & Initiativen

Erste Begegnungsfor-
mate anstoBen und
sichtbar machen

Aufbau von Allianzen
zwischen Hoch-
schulen, Support-
Einrichtungen und
Kommunen zur Res-
sourcenblndelung

Institutionalisierung
von Netzwerken
begleiten und dauer-
hafte Unterstutzung
far Facilitator-Rollen
bieten

Hochschulen

Pilotprojekte fur
Stadtkampusse oder
hybride Begegnungs-
rGume starten

Facilitator-/Netz-
werkstellen schaffen,
um Kooperationen zu
moderieren

Stakeholder-Dialoge
fest in Governance-
und Strategieprozes-
se infegrieren




Impact- und Nachhaltigkeitsorientierung

zepte fur 6kologische und soziale Nachhaltig-
keit, partizipative ldeenschmieden und trans-
parente Impact-Messung machen Beitrdge
sichtbar und starken den gesellschaftlichen
Anspruch akademischer Innovation.

Innovation soll gesellschaftlichen Mehrwert
schaffen: Hochschulen definieren eigene Wir-
kungsschwerpunkte (Impact Fields) und ori-
entieren sich an den Sustainable Development
Goals (SDGs). Campus- und Organisationskon-

Aufruf an die Akteur:innen:

kurzfristig

mittelfristig

langfristig

Bund § Lander

Nachhaltige poli-
tische Forderinst-
rumente, die Ver-
stetigung statt nur
Anschubfinanzierung
ermaglichen

HFD & Initiativen

Erste Diskurs- und
Austauschformate zu
Impact Fields ansto-
Ben

Wissenstransfer:
Ubersetzungsarbeit
von wissenschaft-
lichen Ergebnissen
in die Gesellschaft
leisten

Impact-Standards
sichtbar machen und
hochschultbergrei-
fend beraten

Hochschulen

Wirkungsschwer-
punkte (Impact
Fields) definieren und
Pilotprojekte zur Im-
pact-Messung starten

Nachhaltige Campus-
konzepte und partizi-
pative [deenschmie-

den umsetzen

Impact-orientierte
Governance veran-
kern, systematische
Wirkungsmessung
etablieren







Aus Ideen wird Zukunft




Gute Praxis teilen!

Das Hochschulforum Digitalisierung ladt alle
Interessierten ein, auf unserer fortlaufend ak-
tualisierten Agora-Website weitere Einblicke
in den Prozess der digitalen Transformation
an Hochschulen zu gewinnen. Dort finden Sie
unter anderem:

Weiterfihrende Informationen zur Umfra-
ge sowie ausgewdhlte Statements
Multimedia-Materialien

Ausgewdhlte Ideen der Arbeitsgruppen
Weiterfuhrende Informationen, Ressour-
cen und Angebote des HFD

Auf der Website wird zudem ein Formular be-
reitgestellt, Gber das alle Interessierten Kom-
mentare, Hinweise, Good Practices sowie
Informationen zu laufenden Projekten einrei-
chen kénnen.

hochschulforumdigitalisierung.de/agora-zukunft/insights-2025/



https://hochschulforumdigitalisierung.de/agora-zukunft/insights-2025/
https://hochschulforumdigitalisierung.de/agora-zukunft/insights-2025/
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Das Hochschulforum
Digitalisierung ist selbst eine
Art Agora: ein Ort, an dem
' Stimmen und Perspektiven aus
der gesamten Bildungsrepublik
aufeinandertreffen.

Die Insights 2025 zeigen,
welche Herausforderungen die
Community sichtbar gemacht und
welche Losungswege sie fur ein
zukunftsfahiges Hochschulsystem
entwickelt hat.



