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Co-Kreation im Veranderungsprozess -
Partizipation an Fakultaten bewusst
gestalten: das Beispiel der Narrativ-
Entwicklung an der TH Wildau

Monika Molin, TH Wildau, 13. November 2025
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Standort | Griindung: Wildau (30 km sudlich von Berlin), gegriindet 1991
Studierende: ca. 3 300

Professor*innen: 86

Mitarbeitende gesamt: ca. 570

Internationale Studierende: ca. 20 %

Fachbereiche: 2

Studiengadnge: 23 Bachelor | 15 Master

Campus: kompakt, modern, direkt an der S-Bahn Berlin-Wildau




Unser Weg zu einem gemeinsamen Selbstverstandnis:
Unser Strategiehaus AR

Vision . : L
Gemeinsam die Zukunft fir eine lebenswerte Gesellschaft gestalten

Mit Technologie Gesellschaft Management agil Raume fir kreatives

Profillinien " ..
verantwortungsvoll verandern I EU G Lernen offnen

Wir begeistern Menschen aus der Region und aus der ganzen Welt, ihre Potentiale
Positionierung und Talente zu entdecken und zu entwickeln, und im nachhaltigen Umfeld unseres transdisziplinaren,
vernetzten Campus eine lebenswerte Zukunft zu gestalten.
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Unser Weg zu einem gemeinsamen Selbstverstandnis ﬁ'
ad.

WILDAU
REISEZIEL
AUSRICHTUNG
- ‘ ALLER BEREICHE AUF
k/ BIS ANFANG MARZ 2023 DASMEUE SELRAT-
POSITIONIERUNG ENDE MARZ 2023 YERSTANDNIS
UND PROFILLINIEN AUSFORMULIERUNG
DES STRATEGIEHAUSES
4 DEZEMBER 2024
1 AUSFORMULIERTES
SELBSTVERSTANDNIS
Py Gemeinsames Verstandnis
von Zukun&
1 4 JUNI 2024
® [ } AUSFORMULIERTES
BIS DEZEMBER 2022 ah iyon @ NARRATIV
PLANUNG UND ABLEITUNG VON
STATUS-QUO-ANALYSE HANDLUNGSFELDERN,
HOCHSCHULWEITER Spielraum fiir Innovation
AUSTAUSCH

Wir verbinden Technologie und Management und entwickeln

Losungen fir

Digitalisierung ist dabei profilbildendes Querschnittsthema
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Unser Weg zu einem gemeinsamen Selbstverstandnis ﬁ'
ad.

%
4.

WILDAU

JUNI 2024
AUSFORMULIERTES

AB MAI 2023 @® NARRATIV

ABLEITUNG YON

HANDLUNGSFELDERN,

HOCHSCHULWEITER
AUSTAUSCH
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Unser Lernweg zur Gestaltung von Partizipation, Teil 1 ﬁ'
an.

WILDAU

& ZENTRUM FUR FORSCHUNG

UND TRANSFER: ,WIR MUSSEN
UNSERE FORSCHUNGSFELDER
NEU DEFINIEREN*
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Die zur Diskussion stehenden Themen im Uberblick:

L
WILDAU

/

Fertig formulierter Vorschlag 1
Fertig formulierter Vorschlag 2
Fertig formulierter Vorschlag 3
Fertig formulierter Vorschlag 4
Offener Thementisch 1
Offener Thementisch 2

06.11.2023 Folie 18 www.th-wildau.de/strategie2030
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Die zur Diskussion stehenden Themen im Uberblick:

- ofappi
WILDAU

Folie 18 www.th-wildau.de/strategie2030

|
1




Unser Lernweg zur Gestaltung von Partizipation, Teil 2 ﬁ'
an.

WILDAU

& PRASIDIUM: ,WIR
BRAUCHEN EIN NEUES
ERSCHEINUNGSBILD"
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Unser Lernweg zur Gestaltung von Partizipation, Teil 3 ﬁ'
i

WWWWWW

,Wie konnen wir in einen
konstruktiven, hochschulweiten
Austauschprozess kommen?“
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Unser Lernweg zur Gestaltung von Partizipation, Teil 3 ﬁ'
T

WILDAU
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in Zeiten

& PRASIDIUM: , WIR BRAUCHEN
EIN THEMATISCHES PROFIL, UNSER
FAVORIT IST ,,...I"
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Wir fuhren eine neue, projekt- und rollenorientierte
Arbeitsweise ein AR

AV
AV
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Liberating Structures und Design Thinking ﬁ'
fiir Dialog und Ideenfindung: AR

Problemraum Léosungsraum

Entdecken Definieren Ideen entwickeln Testen
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Detaillierte Prozessplanung:
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Zeitplan Narrative-Gruppe
Kick-off + 3 halbe Workshoptage + Recherche in den Zwischenphasen

Wofiir wird unsere Hochschule in Zukunft stehen?

miro.com

Unsere Aufgabenstellung:

Was unterscheidet uns dabei von anderen?

Unsere Aufgabe besteht da

eine konkrete thematische Klammer (Narrativ) zu

die unsere Hs

und uns dazu befahigt, die

Zukunft hin zu einer lebenswerten Gesellschaft zu gestalten.

Unsere A

ndlage bilden das

15 und das Zwischenergebnis aus dem

Narrative-Workshop .Hochschule fr eine mobile Gesellschaft” (Arbeitstitel).

e

online

Einfihrung und Zielsetzung.

Autgabenstellung und Zieldefinition:

Workshop 1

Prasenz im
OppiLab

Beobachten und Erforschen

Themeninputs ven allen Beteiligten

Was for

HE-Stud -
passt zu unserer Hochschule und st fdr uns. Interdisziplinaricat, HAK Forschungslandkarte,
Idantititsstifrand/profilbildand? ‘Themenfingungzworkshap)

Wiafir wird unsere Hachschule in Zukunf; stehen?

Wio stehen wir?
Zusammenfassung Themenfindungswarkshop
und Zwischanergebnis

Zusammentassung CHE Studie

Organisatorisches
Kirung der Abiufe und Arbeltsweise, Tooks, Termine

by S e
I
4 e
arn s
, i
L fipres
=y Sehubamtes

Profil-Szenaria fir unsere Hochsehule:
Hochschule fir mabile Gesellschafe”

Status Quo: Was zeichnet uns heute aus?
Einfilisse: Weiche Einfidsse wirken auf uns sin?
Trends: Wekhe Trends ergeben sich fur Hochschule
algemein?

Profilszenario 2030 Hochschuss i mobile
Geselischat” - was heift das?

beglenen?
6 Mir2 2024

13. November 2025

Prasenz

Beobachten und Erforschen, Ideen finden

Feedbacks aus Austausch und Beispiele fiir
Narra

(%

s O 00~

Prasenz

Testen und Zusammenfassung der Ergebnisse

Welche Ableitungen ergeben sich aus den
verschiedenen Narrativ-Modelien?
Abgleich mit unseren Persanas und den zuwar

Hochschule aullerder denkbar?

Brainstorming und Enawicklung in Paralleigrupgen
und Rotation, Grundiage: Why - How - What-Model.
BW-Fragen

Welche Personenkreise sind relevant?
Personas subauen - zuliinftige Studierende,

Lehre,
Farschung, Transfer, Relevanz fur Region, Relevanz
For Zukunft)

Weiterentwicklung der Szenarien und Verglelch,
Zussmmenfuhren der Ergabnisse

Abgleich 2u unseren Themenfeldern Forschungs-

nehmensMWFK

Sammeln: Was ist bereits alles da?

Szenario- -
= otk
far Why begeten st
Narrative how
what
Neue
Narrative Por Zubumits.

» Prasentieren

10%

WILDAU
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Detaillierte Prozessplanung:
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MIFrO © AGNarrative =
Workshop 1
Wann ist der Workshop heute gelungen?
e @ o [ ] @ ®
Katja
undich 9 Uhr 9.30 Uhr 10 Uhr 10.30 Uhr 11 Uhr
Warm-up Inputs und Austausch Inter-/Transdisziplinaritit Szenaricentwicklung
15 Min 45 Minuten 30 Minuten 15 Minuten
Pause
Begriiung 3-Min- Ve
e nputs ma 124 "
Ubung? e eute
all
relevante
Aussagen
sammeln

Einflisse

¢ @0 +
¢ ® b + D
e @ O o v B Prasentieren - Freigeben
12 Uhr 12.30 Uhr 13 Uhr 13.30 Uhr
Szenarioentwicklung Persona-Entwicklung Ausklang
15 Minuten
Pause
Taningirunde
Mo
Trefen e
e
Trends 2030
Gute
Frofil-/
Marken-
Beispiele

Was brauchen wir?

Timer

Post-its

stifte

Material fiir Personas

Vereinbarungen:

Vermeide zu bewarten
Respektiere die anderen
Versuche, andere zu verscehen,
und nicht, sie zu Gberzeugen
Akzepticre und schitze andere
Meinungen

Sprich das aus, was fir dich

wirklich von Bedeutung ist
Besinne dich auf Offenheit und
Tiefsinnigkeit, ohne dabei endlos
2umonologiesieren

TH Wildau 2030 Wir bauen Szenarios fir unsere Profilbildung:

1. Heute:
Was zeichnet die TH Wildau heute aus, wo steht sie heute?

2.Einflisse
Welche Einflisse wirken heute und in Zukunft auf unsere Hochschule ein?

(Politik, Urmiwelr, Wirtschaft. Digitale Transformation, Kimawandel, Demographie, politsche
Konfliktz)

Methode 1-2-4-all

3. Trends

Wekhe sich durch sich verd inder

Hochschulentwicklung erkennen?

(CHE Studie, Forschungslandkarte, Interdisziplinaritat, University Future Festival
ung, K, permanente D Nachhaltigkeit,

I rung )

Methode 1-2-4-0lf

4. Szenario-Entwicklung.
Es ist das Jahr 2030, die TH Wildau st zu einer Hoehschule fir mobile Gesellschaft

geworden.
Was kann das Profil .moblle Gesellschaft” beinhalten?

B — 12%

WILDAU
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Bezuge
herstellen:

SEHF /%

CLEVANT

Zeitreise in

die Zukunft -
Welche Trends
werden fiir uns
auch langfristig
relevant sein?

JENIGER
TELEVANT

A f Kurrusni, o
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30 bis 1430 Uhr -
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Wie find
wieder |

Narrativ-

TH Wil

Spielri

Our questions tor (e =

o)
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% BEGRITT Pilmll, DAz, INNOVAW: 3"@ 5

| | Forschung und Transfer.

— INTER- BNV

Wir nabe

“mgﬂd

Feedbacks zu beiden Narrativ-Vorschlagen

TH Wildau — Hochschule
fur eine mobile Gesellschaft

TH Wildau
Spielraume fir Innovation

e
-~ I

WILDAU

Stimmigkeit zum Strategiehaus

Inhaltliche Breite der Feedbacks

Engagement / Beteiligung

Emotionaler / motivationaler Impact

Akzeptanz und Zustimmung

Langfristige Entwicklungs- und
Innovationspotenziale

Realisierbarkeit

v

Diversity und Inklusion
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Spielraum fiir Innovation




Co-Kreation im Verdnderungsprozess - ﬁ'

Partizipation an Fakultiaten bewusst gestalten. AN .

Was braucht es dafiir? R

— offene Entwicklungsfragen und ergebnisoffenes Mindset

— Eine geteilte Vision, um Kriterien als Entscheidungshilfen
ableiten und Bezlige herstellen zu kénnen

— Teams mit verschiedenen Rollen und mit Facilitating

— Beteiligung aller betroffenen Statusgruppen

— Prozessdesign-Verstandnis und Methodenkoffer

— Zeit und Ressourcen, Wertschatzung

Fehlerkultur und Humor
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Vielen Dank.

:EZf Monika Molin, TH Wildau, 13. November 2025
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