
Delegationsreisen: 
Stärkung der 
internationalen 
Zusammenarbeit



UFF Future Festival 2021

Bedeutung
Digitale Transformation deutscher Hochschulen 
vorantreiben durch innovative internationale 
Perspektiven und Erfahrungen mit strategisch 
relevante Themen

— Identifizierung von 
Digitalisierungs-Themen aus dem Ausland

— Vernetzung von Bildungsexperten 
innerhalb der HFD-Community

— Internationaler Austausch und Transfer 
von Good Practices in den deutschen 
Kontext
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UFF Future Festival 2021

Das Format
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— HFD  finanziert 1.000 Euro pro Person
— Kollaboratives Format mit kleinen 

Delegationen à 2-4 Personen
— Commitment zur späteren 

Ergebnisdarstellung
— Besuchen von internationalen Universitäten 

und Akteur:innen
— Sammeln wichtiger Erfahrungen und Lessons 

Learnt
— Entwicklung einer  “Peer Learning Journey” 

Hochschulforum
 Digitalisierung



UFF Future Festival 2021
Hochschulforum

 Digitalisierung

Februar 
23

Call Opens

Gruppen identifizieren 
Entwicklungen und Trends 
der Digitalisierung aus dem 

Ausland und reichen 
Vorschläge ein  

Auswahl

Auswahl von Gruppen mit 
strategisch relevantem 

Thema und vorbildlichen 
ausländischen Hochschulen

Mai 23

Selbstorganisation

Gruppen organisieren ihre 
Delegationsreise nach der 

Bewilligung selbst

Jun 
23

Reisezeit

Gruppen besuchen 
Kolleg:innen und 

Expert:innen vor Ort

Nov - April        
24

Erkenntnisse

Gruppen reflektieren die 
Übertragbarkeit der Trends 
auf den deutschen Kontext

Dissemination

Präsentation der Ergebnisse 
in der Community innerhalb 

von vier Monaten
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Timeline
Delegationsreisen sind Teil der internationalen Initiativen des HFD in 2023/2024

April  - Mai  24 Juni-Sept    
24
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Destinationen
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Überblick

Neue Lernräume in neuem Gebäude auf dem 
Campus, unter Federführung von Marco 
Winzker, H-BRS 

→ in die Niederlande

Gruppe 1 

Studierende-als-Partner-Ansatz, unter  Federführung 
von Nina-Weimann-Sandig, Ev. HS Dresden 

→ nach Großbritannien

Gruppe 3

OER Ambassadors, unter Federführung von 
Markus Deimann, ORCA.nrw 

→ in die Niederlande

Gruppe 2

Future Skills, unter Federführung von 
Stefan Remhof, IU  

→ nach Österreich

Gruppe 4
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Neubau H-BRS Learning Center (NL)

21.11.2023 - 25.11.2023

Ziel war das Ausloten von Praktiken für einen Neubau an der H-BRS: 6.000 
Quadratmeter für innovative Lehr- und Forschungsräume mit 42 Millionen Euro 
Förderung durch das NRW-Ministerium für Kultur und Wissenschaft; erwartete 
Fertigstellung in 2030.

Inklusiver Planungsprozess: Integration aller Perspektiven der Hochschulgemeinschaft, 
um traditionelle Strukturen zu überdenken und neue Räume für Gruppenarbeit, 
Kreativität und flexible Laborstrukturen zu schaffen.

Innovative Lernräume in neuem Gebäude auf dem Campus
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Alle Statusgruppen vertreten: 
1. Marco Winzker → Projektleiter und VZ
2. Michelle Josten → Studentin
3. Christopher Falke  → Student
4. Angela Fischer → Kanzlerin
5. Remi Maier-Rigaud → HS-Leitung
6. Iris Groß → Prodekanin
7. Ute Schmitz → HS-Verwaltung
8. Armin Erhardt → Bibliotheksleiter 



UFF Future Festival 2021

Timeline
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“Aber gleich im Vorgespräch wurde 

klar, dass Delft viel mehr zu bieten hat. 

Hier wird sich seit langer Zeit 

Gedanken gemacht, wie Räume für 

gute Lehrbedingungen gestaltet 

werden können.”

(Blogbeitrag: Station 1 - TU Delft)

Hochschulforum
 Digitalisierung

Anreise21.11.2023

TU Delft

● “Cookbook Education Spaces”: Innovative Lehrumgebungen
● Echo Building: Flexible Lernsettings, digitale Bibliothek

22.11.2023

Rotterdam

● Nachhaltigkeit: Erdwärmepumpen, optimierte Luftführung
● Flexibles Raumkonzept: Anpassbare Raumgrößen für 

Bedarfsorientierung

24.11.2023

Utrecht University und Wageningen University 
& Research 

● Utrecht Educational Model: Gleichförmige Modulgrößen, 
interdisziplinäre Lehre

● MakerSpace: Kombination aus allgemein zugänglichen und 
spezialisierten Geräten

● Aurora Building: Hohe Aufenthaltsqualität, naturintegrierte Gestaltung
● Anpassbare Lehr- und Laborräume: Flexibilität durch modulares 

Design

23.11.2023

25.11.2023 Rückfahrt



Gruppe 1: Erkenntnisse
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— Konzept des “Sticky Campus”: Hohe Aufenthaltsqualität als Ziel, hervorragend 
umgesetzt in Wageningen mit ruhigen, lichtdurchfluteten Lernplätzen und 
Bistro.

— Begrenzte Flexibilität: Notwendigkeit klarer Raumzuordnungen für spezifische 
Aktivitäten (z. B. Gruppenarbeit, Lernräume).

— Zunahme studentischer Arbeitsplätze: Im Zuge der digitalen Transformation 
steigt der Bedarf an Arbeitsplätzen für Studierende.

— Wie geht es weiter? Prüfung eines prototypischen Raummodells zur 
Anschauung in eigener HS wurde als nächsten Schritt bestimmt. 

Hochschulforum
 Digitalisierung



LinkedIn-Post
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OER Ambassadors (NL)

28.11.2023 - 30.11.2023

Die Delegationsreise zur TU Delft zielte darauf ab, innovative Ansätze und erfolgreiche 
Strategien im Bereich offener Bildungsmaterialien (OER) und Hochschullehre zu 
erforschen. 

Der Schwerpunkt lag dabei auf der Exploration von Open Education als strategischem 
Element für die Zukunft der Hochschullehre und die allgemeine Entwicklung von 
Hochschulen.

Open-Educational-Resources 
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Markus Deimann + Paulina Rinne
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UFF Future Festival 2021

Timeline

14

“Wie wir dann während unseres Besuchs 

erfahren haben, war die Anfrage der 

Auslöser für die TU Delft, während der 

Erasmus Exchange Week einen 

dezidierten Open Education Day 

auszurichten, um diesem strategisch 

bedeutsamen Thema ein entsprechendes 

Gewicht zu verleihen.”

(Bericht zur HFD-Delegationsreise TU Delft)

Hochschulforum
 Digitalisierung

Anreise27.11.2023

Teilnahme am Open Education Day der TU Delft

● Tiefgreifende Einblicke in die Open Textbook Initiative und 
den Open Education Award 

● Diskussion mit  Experte:innen

28.11.2023

Rückreise30.11.2023

Follow-up Gespräche mit Angehörigen der TU 
Delft

● Gespräche mit Bea de los Arcos, Bildungswissenschaftlerin an der TU 
Delft

● Online-Austausch mit Kolleginnen und Kollegen aus dem 
Kooperationsnetzwerk OER

● Erstellung von Entwürfen für Blogbeiträge und Reisetagebuch

29.11.2023



Gruppe 2: Erkenntnisse
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— Strategische Relevanz von Open Education an der TU Delft
— Qualitätsverbesserung in Lehre und Studienbedingungen
— Flexibilität und Verbreitung von OER-Materialien
— Stärkung der Rolle von Hochschulen in Gesellschaft und Bildungspolitik
— Erhöhte Sichtbarkeit und Wertschätzung der Lehre
— Bildungschancen durch Micro-Credentials und OER-basierte 

Studienangebote 

Hochschulforum
 Digitalisierung



“Darüber hinaus trägt Open 
Education dazu bei, 
Hochschulen in Zeiten 
multipler Krisen in ihrem 
bildungspolitischen Auftrag 
und zur Sicherung der 
Demokratie in der 
Gesellschaft zu stärken.”

16Bericht zur HFD-Delegationsreise TU Delft
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LinkedIn-Post
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Exploring the routes of students as 
partners (UK)

19.02.2024 - 23.02.2024

Die Delegationsreise zielte darauf ab, Erkenntnisse über Feedback-Kulturen, die 
Digitalisierung der Lehre, sowie das Konzept “Students as Partners” an verschiedenen 
Londoner Hochschulen zu sammeln.

Durch Besuche und Gespräche an Institutionen wie dem King's College, JISC und dem 
Imperial College wurde untersucht, wie diese Ansätze die Lehr- und Lernkultur 
beeinflussen.

Studierende-als-Partner-Ansatz
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Nina Weimann-Sandig, 
Bonny Brandenburger, 
Ronny Röwert und Saskia 
Junge 
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UFF Future Festival 2021

Timeline
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“Ich wünsche mir für diese Woche viele gute 
Einblicke in partizipative Lehr- und 

Lernmethoden, innovative Ansätze der 
Verständigung zwischen Studierenden und 
Lehrenden und vielleicht auch noch mehr 

Tipps, wie man die Mehrwerte digitaler Lehre 
noch besser an Lehrende und Studierende 

transportieren kann. Ich freue mich so sehr 
auf diese Woche mit meinen tollen 

Kolleginnen und Kollegen!”

(Prof. Dr. Nina Weimann-Sandig)

Hochschulforum
 Digitalisierung

Anreise19.02.2024

King’s College London

● Treffen mit Dr. Isabelle Hertner, Senior Lecturer in the 
Politics of Britain in Europe, King’s College London, 
Vorsitzende des Departmental Education Committee (DEC), 
Centre for German Transnational Relations 

● Treffen mit Prof. Nick Allen, Department of Politics, 
International Relations and Philosophy

20.02.2024

Imperial College London
● Meeting mit Mike Streule, Bryony E. Markwick and Martyn P. 

Kingsbury, Imperial College

22.02.2024

JISC & University of London

● Treffen mit JISC im London Office, Elizabeth Newall, David Patterson, 
Sarah Knight and Simon Birkett

● Treffen mit Simon Rofe, Deputy Director of the Centre for Distance 
Education an der University of London

21.02.2024

23.02.2024 Rückfahrt



Gruppe 3: Erkenntnisse

21

— Konstruktives Feedback und Peer-Learning sind essentiell für die 
Qualitätsverbesserung der Lehre.

— Zentrale Rolle von Organisationen wie JISC bei der Unterstützung digitaler 
Transformation und Datenmanagement im UK-Bildungssystem

— Das Konzept wird unterschiedlich gelebt und ist stark von der Einrichtung 
und individuellen Dozierenden abhängig; formale Teilnahme unter dem 
Aspekt des Konsumentenstatus.

— Die Auseinandersetzung mit der Rolle der Studierenden und Lehrenden zeigt 
die Notwendigkeit ko-konstruktiver Prozesse und gegenseitiger 
Beeinflussung für eine moderne Hochschullehre. 

— Wie geht es weiter? Regelmäßiger Erfahrungsaustausch, ko-organisierter 
follow-up-Workshop zu “Feedback-Kulturen” in 2025 wird initiiert.

Hochschulforum
 Digitalisierung



“Die Studierenden werden als 
‘Customer’ und die Lehre als 
Dienstleistung verstanden. 
Das Konzept ‘Students as 
Partners’ wird auf vielen 
Ebenen vielfach aus der 
Dienstleistungssicht gelebt.”

22TaskCards zur HFD-Delegationsreise UK



LinkedIn-Post
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Future Skills (AT)

15.04.2024 - 18.04.2024

Als Mitgestaltende im Hochschulwesen möchte die Delegation “Future Skills” einen 
Beitrag leisten, Hochschullehrende bei der Entwicklung eigener Future Skills effizient 
zu befähigen, damit sie Studierende in adäquaten Lernszenarien auf den Weg in die 
Tätigkeit in akademischen Arbeitsfeldern begleiten können. 

Future Skills und Lehrkompetenz für die Digitale Transformation
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UFF Future Festival 2021

Timeline
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“Im Land [Österreich] wird sehr stark 

eine Vernetzung der 

Hochschulinstitutionen angestrebt    

(z. B. durch Maßnahmen wie DUHLab) 

und es gibt großes Interesse von 

Deutschland zu lernen.”

(Cvetanka Walter)

Hochschulforum
 Digitalisierung

Anreise15.04.2024

TU Graz
● MOOC Production
● Hybride Lehre mit Markus Koschutnig-Ebner
● TELucation: Wie werden Lehrende bei der hybride Lehre 

unterstützt?

16.04.2024

Rückreise

● Abschlussrunde + Reflexion

18.04.2024

TU Graz

● Teaching Academie: Hochschuldidaktik Austausch über Programme, 
Formate und Blick nach Vorne

● ebMOOC / Austausch mit Frau Aschemann: Upskillen und Reskillen in 
der Erwachsenenbildung

● Austausch mit Frau Elisabeth Rieger, Abteilung Transformation

17.04.2024

● Vorstellungsrunde + Erwartungen



Gruppe 4: Erkenntnisse
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— Kooperative Koordination ist entscheidend für langfristige 
Transformationen.

— Persönliche Beratung ist unerlässlich für die effektive 
Technologieintegration.

— Haptische Materialien unterstützen sinnvoll die digitale Interaktion.
— Studierbarkeit muss Lebensumstände wie Familie und Arbeit 

berücksichtigen.
— Transparenz im Wandel fördert Gemeinschaftsgefühl und 

Innovationsbereitschaft.

Hochschulforum
 Digitalisierung
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https://docs.google.com/file/d/15fvWhuWLLQCtHndg6GG8vD-VCXhK4-tM/preview


LinkedIn-Post 
mit Video
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https://www.linkedin.com/posts/dr-cvetanka-walter_hochschulwandel-digitalisierung-innovation-activity-7192562374002769920-p0SH?utm_source=share&utm_medium=member_desktop


Newsletter - Digital University Hub 
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→ Newsletter-Artikel

Die Diskussionen und Ergebnisse des Treffens 
zeigen, dass die Vernetzung und 

Zusammenarbeit zwischen verschiedenen 
Institutionen und Ländern entscheidend sind, 

um den digitalen Wandel sowie ein an den 
Zeitgeist angepassten Transformationsprozess 

im Bildungssystem zu gestalten.

Hochschulforum
 Digitalisierung

https://www.digitaluniversityhub.eu/dx-events-news/news/duh-news/hochschule-im-dach-raum-im-dialog


Dissemination 
1.  Neue Lernräume in neuem 
Gebäude auf dem Campus
→ Video Gruppe 1 
→ Hangout Gruppe 1 
→ Blogbeitrag Gruppe 1
→ Podcast Gruppe 1
Beiträge auf dem U:FF
… ”Bilder und Eindrücke der HFD-Delegationsreise: 
Learning-Center in die Niederlande”… Podiumsdiskussion mit 
politischer Einbindung

2. OER Ambassadors
→ Hangout Gruppe 2 
→ Blogbeitrag Gruppe 2

3. Studierende-als-Partner
→ Hangout Gruppe 3 
→ Podcast Gruppe 3
→ Blogbeitrag Gruppe 3

4. Future Skills und 
Lehrkompetenz für die Digitale 
Transformation
→ Hangout Gruppe 4 
→ Blogbeitrag Gruppe 4
→ Newsletter-Artikel

Hochschulforum
 Digitalisierung
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https://www.youtube.com/watch?v=u_2i1DdY38M&ab_channel=HochschuleBonn-Rhein-Sieg
https://www.youtube.com/watch?v=1YWb5NxpUz8
https://hochschulforumdigitalisierung.de/blog/delegationsreise-niederlande/
https://wissenschaftspodcasts.de/podcasts/lehrreiche-hochschulinnovationen/innovationen-durch-delegationsreisen_8643216/
https://www.youtube.com/watch?v=quFr5_B7zKM
https://hochschulforumdigitalisierung.de/education-is-sharing-die-bedeutung-von-open-education-fuer-die-hochschullehre/
https://www.youtube.com/watch?v=_ciFaFhd91s
https://open.spotify.com/episode/4dvSrxgeZNrerQbb2BKfD9?si=438c5211aac84ae3&nd=1&dlsi=bed368aee63b4347
https://hochschulforumdigitalisierung.de/students-as-partners/
https://www.digitaluniversityhub.eu/dx-events-news/news/duh-news/hochschule-im-dach-raum-im-dialog

