
Strategieworkshop 20. März 2018  
Den digitalen Wandel in der Hochschullehre anstoßen

Ziele
1. Studienerfolg/Employability durch Vorbereitung auf komplexer 

werdende & digitalisierte Arbeitswelten
2. Aufbau von Schlüsselkompetenzen 
3. Wandel der Lehr-/Lernkultur und der Organisation mit dem Ziel 

der Stärkung der Lehre (Beförderung des Veränderungsprozes-
ses)

4. Flexibilisierung von Studieninhalten

Inhaltliche Ebene

Prozessebene

Maßnahmen Begleitender Change-Prozess nach Kotter

Profil / Schwerpunkt 

Am Strategieprozess beteiligte Akteure

Innovative übergreifende 
Lehrprojekte / Austausch- 
und Wertschätzung

Gemeinsame Abbildung zu  
Zukunftskompetenzen

Learn 

Build

Measure

2016  2017  2018  2019  2020

Version 1 - erstmalige  
Beschäftigung der HSL  
mit dem Thema Digitali- 
sierungsstrategie

Commitment &  
erste Incentives

P2P-Beratung

Entscheidungsgremium 
HSL 
Kernteam 
Prorektor Lehre/Studium 
Koordination E-Learning/Digitalisierung

Gestaltend 
Beirat (Vertreter Fakultät & Zentrale Bereiche)
 
Unterstützend 
Supportmitarbeiter 

Gesamtstrategie Hochschule 
(Personal) Ressourcen & Zielvereinbarung 
Gesamtstrategie Lehre & Monitoring 
Wissenschaftliche Begleitung 
Organisation Rahmenbedingungen

 
Anforderungen aus den Bereichen übermitteln  
und zentrale Aspekte in die Fakultäten tragen  
 
Weiterbildung, Beratung, Unterstützung  
bei Konzeption und Umsetzung 

• Schwerpunkt Studiengänge im MINT-Bereich 
• Praxisorientierte Ausbildung 
• Anwendungsorientierte Forschung 
• Stark regional verankerte Hochschule
• International orientiert 

UmsetzungenBefähigungKommunikation -  
Informieren & Austauschen

Dringlichkeit, Governance,  
Vision & Strategie

• Prorektor für Lehre/Studium 
als Leiter des Prozesses

• Koordination E-Learning/
Digitalisierung

• Mitarbeiter Didaktik und 
E-Learning

• Beirat Digitalisierung mit 
Vertretern aller Bereiche 

• Fakultäts-/abteilungsüber-
greifendes interdisziplinäres 
Arbeiten vorleben 

• Kommunikationskonzept 
Unterstützungsangebote

• Zentraler Austausch zu Leh-
re: Didaktische Stulle, Tag 
der Lehre 

• Erwartungen von Studieren-
den erfassen 

• Weiterbildungsangebote
• Supportangebote
• Beratung und Coaching
• Produktionsunterstützung
• Hilfe Urheberrecht
• Lehrpreis
• Rechtliche Klärung der An-
rechnung innovativer Lehr-
formen (DAVOHS)

• Informationsangebote 

• Good Practice-Reihe für 
Webseite

• Leitfäden (How to)
• Didaktisches Interview
• Zukunftswerkstatt Lehre
• Newsletter Lehre
• Jour Fixe Digitalisierung 

• Kommunikation in Richtung  
Dekane, Gremien stärken

• Inneruniversitäre Kommuni-
kation stärken 

• Ressourcen bereitstellen
• Studierende involvieren

• Austausch zu Identität und 
Werten der HTW Dresden

• Austausch in den Fakultäten 
und Beschäftigung mit Zu-
kunftskompetenzen 

• Austausch mit Verbänden/
Alumni zu Zukunftskompe-
tenzen 

• Wertschätzung der Lehre 
steigern

• Bereitstellung weiterer  
Anreize

• Kultur des Ermöglichens  
innovativer Lehrformen  
etablieren

• Schlüsselkompetenzaufbau 
in Curricula verankern

• Innovative Lehrvorhaben 
umsetzen und curricular 
verankern

Noch zu gehende Schritte

1. Unfreeze 2. Move

Externer Input 
HFD, Verbände, KMK, CHE, Studien 


