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Dimensionen von Entscheidungen

= Strategieentwicklung
Digitaler Wandel oder Stellenwert(e) der IT

= |T-Strategie
Top-Down vs. Bottom-Up

= [T-Architektur
Best of Breed vs. integriertes System

= |T-Organisation
Aufbau- oder Ablauf-Optimierung
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Digitaler Wandel an der Uni Paderborn — Leitbild ,,Uni der Informationsgesellschaft*

,Wir wollen die naturwissenschaftlich-technische
Entwicklung der Informationsgesellschaft
vorantreiben, sie aber gleichzeitig kritisch begleiten
und dabei auch den Blick fiir die besténdigen
Werte unserer Kultur 6ffnen und schérfen.”

Digitaler Wandel:
« ist Kernthema in Forschung und Lehre

* beinhaltet alle Ebenen von der Forschung tiber die Lehre bis hin zur
Verwaltung und Infrastruktur

 ist mehr als Automatisierung, Standardisierung, Effizienzgewinn,
Werkzeug ....
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Stellenwert IT — Digitale Transformation

Commodity - Werkzeug Enabler - Erweiterung

= Effizienz = Passgenauigkeit
Standardisierung = Profilierung
Optimierung (Kosten, = Projektgetriebene Leuchttlirme
Prozesse) Agil, schnelle Anderungen
Economy of scale Hohe Innovationskraft
langere Zeitskala wenig Verstetigung

& Daueraufgaben — Dauerstellen = Sourcing => make

= Compliance
= Sourcing (Kooperation, extern)
= wenig Innovationskraft
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Stellenwert IT

Commodity - Werkzeug Enabler - Erweiterung

= Effizienz = Passgenauigkeit
Standardisierung = Profilierung
Optimierung "UPB: - - )ene Leuchttlirme
Ezzzznzsrzye/)ofs « Standardisierte Infrastruktgr(en) :)e\:;'g‘:gfr;?gen
) . * Hoher Stellenwert von Projekten .

- Dauclea:zg?grzbze?tf o Gezielte Weiterentwicklung der ;jli'gung

Infrastruktur durch Projekte

= Compliance
= Sourcing (Kooperation, extern)
= wenig Innovationskraft
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Heterogenitét in der Lehre

~Heterogenitét als Chance* ... ... erfordert vielféltige Ansétze und Unterstiitzung
 Facher, Lehrende, Studierende

« vorhandene und neue Zielgruppen
* Bildungsbiographien

o kulturelle Vielfalt

Anerkennung und Qualitatsstandards
Ubergange unterstiitzen, Prasenzuni erweitern
Flexibilisierung des Lernens

unterschiedliche Zugange und Werkzeuge

e:lectureom

Virtuelles
VEMINT Eingangstutorium
Mathematik
R ‘@l Quick Session .
f/«:\ /'_"\I - - TN P |l Welche Aussagen sin VOV‘I’KSM ﬂgsaufzercf/\nu ngen
A (i= (:)/ Gi' (o) (&
g e - /) ¥ e
- B OERSICHT WINFIVWFUMG ERKLASURG AMAENDUNGE [ zei aum anstimemen: 1223 =
FIH6here Funktionen [ Die allgemeine Exponentialfunl Arcimogaton N Go
[ Exponential- und In diesem Modul werden u.a. folgend EAA
Logarithr kL
« D

= Einfahrung der Exponentialfunk

= Algebraische und graphische Be

* Anwendungen und ausgewshlte
Naherungswerte fir irrationale
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Einheit von Forschung und Lehre

Digitaler Wandel in der Forschung ... ... Impliziert neue digitale Lehr- und Lernformen
* Industrie 4.0 und Arbeit 4.0  Nutzung digitaler Repositorien

* Digital Humanities und Data Science o (studentische) digitale Musikeditionen
 Simulationen und HPC o praxisnahe Entwicklungsumgebungen

« digitale Objekte jenseits von Text o ...

o eHealth, ....
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~ Dimension Umsetzungsstrategie: Top down — Bottom Up - Zyklus

Bottom-Up
Zentral gesteuerte Forschung
Themen und & Lehre
Projekte
Gremien

WLAN, Serviceeinrichtungen PINGO, . ) hselseiti

PAL, Innovationsmanagement Games neue innovative WeF: selseitige neue

oala, ab, T . .

adL i Culura Mdglichkeiten ~ Beeinflussung & Technologien

Spannungsfeld

<

>

Anreizsysteme flir
dezentrale Themen

Informationsmanagement &

Infrastruktur

Top-Down



'L(‘ UNIVERSITAT PADERBORN

Die Universitdt der Informationsgesellschaft Prof. Dr. Gudrun Oevel

Dimensionen IT-Architektur

Integriertes System Best of Breed
= optimierte Losung pro = Passgenauigkeit fiir ein Szenario
Fachanwendung = Lose gekoppelte Systeme

B Monolithische Architektur

Grundlagen
= Einheitliches standardisiertes Datenmodell und -management (Loschen, Anlegen, ...)
= Technische Standards: Schnittstellen, Middleware, Programmierumgebungen
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Dimension IT-Organisation: Aufbau- oder Ablaufoptimierung

= Ausgangslage: zwei zentrale Einrichtungen - regionales HPC-Zentrum PC”*2 und
Zentrum flr Informations- und Medientechnologien (IMT) mit klarem Kompetenzprofil
und guter Zusammenarbeit im Infrastrukturbereich (Netz, Sicherheit, Storage, IDM)

= Strategieentscheidung: Weiterentwicklung PC”2 zu nationalem HPC-Zentrum
= Herausforderung: Neuaufstellung Infrastruktur, Kundenmanagement

Paderborner Ansatz

= Funktion vor Struktur: Anpassung Kernkompetenzbereiche

= Vereinheitlichung Infrastruktur und Service-Prozesse fur Nutzer (lber zwei Orga-
Einheiten)

= funktioniert nur, wenn alle Beteiligten eine ausgepragte Kooperationskultur haben
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Dimensionen von Entscheidungen

= Strategieentwicklung
Digitaler Wandel oder Stellenwert(e) der IT

= |T-Strategie
Top-Down vs. Bottom-Up

= [T-Achitektur
Best of Breed vs. integriertes System

= |T-Organisation
Aufbau- oder Ablauf-Optimierung
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Diskussion:

Kriterien zur
Entscheidung ?

lhre Erfahrungen
und Ideen?
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