
Philipp Schmidt      
 @schmidtphi 

HFD 
12.9.2017



“Um neue Ideen erfolgreich zu entwickeln, ist ein 
detaillierter Stakeholderprozess nötig, in dem 

alle Beteiligten mit ins Boot genommen werden.”

Spectogram



“In den letzten 500 Jahren ist die 
Hochschulinnovation ausschliesslich von den 
Professoren angetrieben worden, und daran 

wird sich auch bis 2060 nichts ändern.”

Spectogram (Alternative 1)



“Innovation kann immer nur vom Rand 
kommen, und kann nicht von der Spitze 

geplant, gesteuert, oder gemanagt werden.”

Spectogram (Alternative 2)



Innovationskultur









Strickmuster für 
Innovationskultur





Publish or Perish



Demo or Die



Deploy (or Die)



Konstruktiver Ungehorsam





Anti Disziplinarität



Anti Disciplinary 



Leadership









culture eats strategy 
for breakfast
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