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Was bedeutet eigentlich Studierendenzentrierung? Zwei Jahr-
zehnte nach seiner Einfithrung schlagen die Autor:innen ein neues
Verstdndnis des Begriffes vor und geben Empfehlungen dazu, wie
die Rolle von Studierenden in Lehr-Lernveranstaltungen, Lehr-
Lernprojekten und der Organisation Hochschule geférdert und
nachhaltig gestdarkt werden kann.
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1. Einleitung und Problemstellung

Die Gesetzgebung beauftragt deutsche Hochschulen damit, die Studierenden sowohl fachlich und
methodisch auf ihr spateres Berufsleben als auch fur die Teilhabe an der demokratischen Gesell-
schaft vorzubereiten. So heiBt es im Hochschulrahmengesetz zu den Zielen des Studiums und der
Hochschullehre:

~Lehre und Studium sollen den Studenten auf ein berufliches Tétigkeitsfeld vorbereiten
und ihm die dafiir erforderlichen fachlichen Kenntnisse, Féhigkeiten und Methoden dem
jeweiligen Studiengang entsprechend so vermitteln, daB er zu wissenschaftlicher oder
kiinstlerischer Arbeit und zu verantwortlichem Handeln in einem freiheitlichen,
demokratischen und sozialen Rechtsstaat befdhigt wird.” (§7, HRG)

Weiterhin besteht die gesetzliche Pflicht dazu, die Studiengdnge fortlaufend weiterzuentwickeln und
an die Veranderungen in der Berufswelt anzupassen (§ 8, HRG). Wenn also die Berufswelt und die
gesellschaftliche Teilhabe neue Kompetenzprofile erfordern, muss sich das auch in der Gestaltung
der Studiengdnge und Hochschulen widerspiegeln. Mit einer starkeren Bedeutung von Kommunikati-
ons- und Kollaborationsfdhigkeiten in der Arbeitswelt und des sozial, nachhaltig und ethisch verant-
worfungsvollen Handelns jedes:jeder Einzelnen in der demokratischen, partizipatorischen Gesell-
schaft muss auch das Studium entsprechend weiterentwickelt werden. Ausdruck findet dieser An-
spruch im Begriff ,Studierendenzentrierung”.

,Studierendenzentrierung” ist ein Begriff, der in den vergangenen Jahren stérker in den Vordergrund
verschiedener Diskurse rund um die Hochschulbildung gertckt ist. Urspringlich entspringt er dem
Kontext der Harmonisierung der europdischen Hochschullandschaft im Rahmen des Bologna-Pro-
zesses in den spdten 1990er und frihen 2000er Jahren. Aus diesem Prozess folgend wurde Studie-
rendenzentrierung vor allem im engeren Sinne hinsichtlich des Verhdltnisses von Dozierenden und
Studierenden in den Lehrveranstaltungen verstanden. Heute wird Studierendenzentrierung weiterhin
zumeist aus der Perspektive von Lehrenden gedacht und somit zu einer Aktivierung der Studierenden
verkirzt. Darum wollen wir uns kritisch mit der Verwendung des Begriffes auseinandersetzen, ein
differenziertes Verstdndnis entwickeln und den Begriff ,Studierendenzentrierung” mehr als 20 Jahre
nach seiner Einfihrung im deutschen Sprachraum in Anbetracht der gesellschaftlichen und hoch-
schulischen Entwicklungen der beiden vergangenen Jahrzehnte neu denken.

Dieser Prozess des Um- und Neudenkens ist aus dem Austausch einer Gruppe von Studierenden aus
der DigitalChangeMaker-AG des Hochschulforums Digitalisierung (HFD) entstanden. Bei einer digita-
len Austauschveranstaltung des HFD im Sommer 2022 wurden erste Ideen flr eine Zusammenarbeit
zum Begriff ,Studierendenzentrierung” gesammelt. Beteiligt waren Studierende aus den Jahrgdngen
2021 und 2022. In der Folge des Treffens wurden einzelne Mitglieder aus der HFD-Community mit
Expertise im Bereich studentische Partizipation und Personen aus dem Team des HFD in den Prozess
eingebunden. Gemeinsam haben die Beteiligten im ndchsten Schritt das HFD-Hangout ,Studieren-
denzentrierung neu denken” am 20. Juli 2022 mit etwa 20 Teilnehmer:innen organisiert, um in den
direkten Austausch mit interessierten Personen aus dem Umkreis der Hochschulen zu kommen. Im
Oktober wurde anschlieBend der Workshop ,Ideenwerkstaft Studierendenzentrierung neu denken”
auf dem Let’s Talk:Campus-Festival online und in Berlin durchgefuhrt. Daran nahmen etwa 30 Per-
sonen aus diversen Statusgruppen teil. Die dort entstandenen Ideen zu konkreten MaBnahmen zur
Forderung von Studierendenzentrierung wurden im Nachhinein von den Autor:innen verschriftlicht
und far die Community in der AG ,Studierendenzentrierung 2022" im April 2023 zur Online-
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Kommentierung freigegeben. Weitere Gesprche mit Community-Mitgliedern fihrten zur Konkreti-
sierung des Entwurfs, welcher unter dem Titel ,Studierendenzentrierung richtig verstehen - Hoch-
schule nicht fur sondern mit Studierenden gestalten” als Talk auf dem University:Future Festival
(U:FF) am 27. April 2023 vorgestellt wurde.

Das Ziel des vorgestellten Prozesses ist es, ein neues, ganzheitliches Versténdnis von Studierenden-
zentrierung zu entwickeln. Dieses sollte auf lange Sicht umfassend und nachhaltig in der deutschen
Hochschullandschaft verankert werden. Dazu méchten die Autor:innen mit diesem Diskussionspa-
pier einen Startpunkt fir den weiteren Austausch und weitere Diskussionen der Inhalte mit relevan-
ten Stakeholder:innen der Hochschullandschaft schaffen. Angesprochen werden sollen dabei neben
Angehdrigen der Wissenschaftsministerien auch Férderorganisationen, Hochschulleitungen und na-
turlich Lehrende und Lernende an den deutschen Hochschulen. AnschlieBend sollen die Inhalte des
vorliegenden Diskussionspapiers in einer weiteren Arbeitsphase (voraussichtlich in Form einer Com-
munity Working Group oder eines @hnliches Kollaborationsformates im Hochschulforum Digitalisie-
rung) konkretisiert und far das praktische Handeln aufbereitet werden.

2. Perspektiven

2.1.Begriffshestimmung

Im Folgenden werden die unterschiedlichen Perspektiven auf den Begriff Studierendenzentrierung
erldutert, um zu verdeutlichen, dass der Begriff bislang kontextabhdngig unterschiedlich verstanden
wird. Dazu werden zundchst die Erkenntnisse aus der Hochschuldidaktik zusammengestellt, die die
Dynamiken zwischen Lehrenden und Lernenden in den Lehr-Lerngruppen in den Fokus stellen. Als
ndchstes werden exemplarische Sichtweisen internationaler und nationaler Wissenschafts- und
Hochschulorganisationen vorgestellt, deren Sichtweise vor allem von Strategie und Management ge-
pragt ist. AbschlieBend schlagen die Autor:innen dieses Diskussionspapiers ein neues und ganzheit-
liches Verstdndnis des Begriffs der Studierendenzentrierung vor und fihren Leitmotive fur die Um-
setzung in das praktische Handeln aus.

2.1.1.Begriffsbestimmung

2.1.1.1 Hochschuldidaktische Sichtweise

Studierendenzentrierung (im Englischen: ,student-centred learning” oder ,student-centred
teaching”] ist ein bildungswissenschaftlicher Begriff, der sich in groBen Teilen auf die Lernpsycholo-
gie des Konstruktivismus stutzt, nach dem die Lernenden durch das Lernen eine eigene Fassung des
Lerngegenstands erschaffen. Darum ist Lernen ein individueller Prozess und hdngt von den Erfah-
rungen der Lernenden ab. Lernen ist dann am erfolgreichsten, wenn es selbst gestaltet werden kann
und an dieser Stelle setzt die Studierendenzentrierung an (Education International and European Stu-
dents' Union, 2010; Crown Institute of Higher Education, 2017).

Das Konzept der Studierendenzentrierung wurde im Verlauf des 20. Jahrhunderts von verschiedenen
Bildungswissenschaftler:innen entwickelt. Heute versteht man darunter, dass das Lernen ein aktiver
Prozessist, fir den die Lernenden selbst verantwortlich sind. Der Lerngegenstand muss von den Ler-
nenden selbst verstanden und kontextualisiert werden. Studierendenzentrierung fordert die Lernen-
den also zur Gestaltung ihres Lernweges auf. Mit dieser Zunahme der studentischen Verantwortung
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gehen Veranderungen im Verhdltnis von Studierenden und Dozierenden einher. Lehrende konnen das
Lernen fur die Lernenden nicht ubernehmen, sondern sind Begleiter:innen der individuellen Lernwege
der Studierenden. Gepragt von gegenseitigem Respekt sind Dozierende und Studierende somit hin-
sichtlich des Erfolges des Lehr-Lernprozesses voneinander abhdngig (Education International und
European Students' Union, 2010; Lea et al., 2010).

In den 2000er und frihen 2010er Johren wurde Studierendenzentrierung haufig als Nutzer:innen-
oder Kund:innenorientierung verstanden und auf das Lernen im engeren Sinne bezogen, also auf die
Wissensvermittlung und den Wissenserwerb in Lehr-Lernveranstaltungen (Crown Institute of Higher
Education, 2017). In letzter Zeit wird der Begriff zunehmend weitgehend aufgefasst und auch auf
lern- und studienbezogene Prozesse und Strukturen bezogen. Diese neueren Verstdndnisse zielen oft
auf eine Partnerschaft von Dozierenden und Studierenden ab und beférdern Kokreation und Partizi-
pation (Bovill et al., 2011; Brooman et al., 2014; Martens et al., 2019). Auch in der HFD-Community
wurden solche innovativen Gedanken zu ko-konstruktiver Lehrentwicklung (Sonnenschein & Lilient-
hal, 2023) und studentischer Partizipation (Dingfeld & Vergohl, 2021) ausgefuhrt. Das Hochschulfo-
rum Digitalisierung widmete dem Thema Partizipation kurzlich sogar eine gesamte Ausgabe seines
Strategiemagazins (Hochschulforum Digitalisierung, 2022).

2.1.1.2 Sichtweisen von Wissenschafts- und Forderorganisationen

International wird der Begriff Studierendenzentrierung im weiteren Sinne verstanden. Der weltweite
Dachverband der Bildungsgewerkschaften (Education International) und die Europdische Studieren-
denunion (European Students’ Union) verstehen darunter Folgendes:

~Studierendenzentrierung stellt sowohl ein Mindset als auch eine Kultur innerhalb einer
Hochschuleinrichtung dar und ist ein Lernansatz, der weitgehend mit konstruktivistischen
Lerntheorien verwandt ist und von diesen unterstitzt wird. Diese zeichnet sich durch inno-
vative Lehrmethoden aus, die darauf abzielen, das Lernen in der Kommunikation mit Leh-
renden und anderen Lernenden zu férdern, und die die Studierenden als aktive Teilneh-
mer:innen an ihrem eigenen Lernprozess ernst nehmen und tbertragbare Féihigkeiten wie
Problemlésung, kritisches und reflektierendes Denken fordern.” (Education International
und European Students’ Union, 2010).

Die Allianz der europdischen Hochschulen (European University Association) schlieBt sich dem Ver-
stdndnis von Studierendenzentrierung aus den Standards und Richtlinien fur die Qualitdtssicherung
in der europd@ischen Hochschulbildung (ESG) an. In Standard 1.3 wird betont, dass Studiengdnge Stu-
dierende dazu anhalten sollen, ,eine aktive Rolle bei der Gestaltung des Lernprozesses zu Gberneh-
men” (European University Association, 2015; European University Association, 2013). Allmdhlich
finde ein Kulturwandel in den europdischen Hochschulen statt, der bisher aus unterschiedlichen
Granden aber kaum mit konkreten MaBnahmen einhergehe (European University Association, 2019;
European University Association, 2019).

Deutsche Hochschul- und Wissenschaftseinrichtungen greifen den internationalen und europdi-
schen Diskurs auf. So stellt die Hochschulrektorenkonferenz (HRK) zum Beispiel fest, dass es keine
allgemein anerkannte Definition des Begriffes gibt und beschreibt, dass sich Studierendenzentrie-
rung dadurch auszeichnet, ,dass Lehrende den Lernprozess der Studierenden unterstitzen und diese
hin zu einem selbststdndigen Lernen fuhren, wobei die Studierenden mitverantwortlich fur den Erfolg
ihres Lernens sind” (Hochschulrektorenkonferenz, 2020). Das Centrum fir Hochschulentwicklung
(CHE) umschreibt Studierendenzentrierung als ,shift from teaching to learning” und zdhlt verschie-
dene Merkmale auf, darunter die Erfallung der Bedurfnisse und die Beteiligung der
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Studierendenschaft. Hervorzuheben ist der organisationale Ansatz dieses Begriffsverstdndnis, das
sich nicht nur auf das Lernen in Lehrveranstaltungen bezieht, sondern die Strukturen und Prozesse
rund um die Lehre und das Studium inkludiert (Ziegele, 2019). In einem Interview mit den DigitalChan-
geMaker aus dem Hochschulforum Digitalisierung betont die Stiftung Innovation in der Hochschul-
lehre, dass bei der Studierendenzentrierung ,der Lernprozess im Mittelpunkt” stehe und dass ihr Ziel
sei, die Studierenden gut auf die Zukunft in Arbeitswelt und Gesellschaft vorzubereiten (Rahrt et al.,
2020).

2.1.2. Vorschlag far ein ganzheitliches Verstdndnis

Beim Vergleich der verschiedenen Perspektiven auf den Begriff der Studierendenzentrierung fallen
insbesondere zwei Punkte auf: Erstens divergieren die Ansichten dartuber, wen man bei der Imple-
mentierung von studierendenzentriertem Lernen ansprechen soll. Wahrend in der Theorie der Bil-
dungswissenschaften und in internationalen Kontexten vorwiegend die Lernenden adressiert wer-
den, scheint der Fokus in der deutschen Hochschullandschaft auf den Lehrenden zu liegen. Zweitens
ist nicht eindeutig, auf welche Ebenen des Lehrens und Lernens sich das Konzept der Studierenden-
zentrierung bezieht. Gilt es nur fur das Lernen im engeren Sinne, also fur die Gestaltung von Lehr-
und Lernveranstaltungen, oder auch im weiteren Sinne auf Prozesse und Strukturen rund um die
Lehre und das Studium?

Die Autor:innen schlagen auf Grundlage der Gespréche mit einzelnen Expert:innen sowie der Veran-
staltungen mit weiteren Mitgliedern der Community eine neue, umfassende Sichtweise auf Studie-
rendenzentrierung vor, die vor allem im Hinblick auf den Wandel in der Arbeitswelt und der Wissens-
gesellschaft Anwendung findet.

Studierendenzentrierung beschreibt eine offene und wertschétzende Kultur einer Hochschu-
leinrichtung. Sie beinhaltet das gegenseitige Commitment der Lehrenden, Mitarbeitenden und
Studierenden, alle lehr-, lern- und studienbezogenen Prozesse und Strukturen einer Hoch-
schule partnerschaftlich und kokreativ so zu gestalten, dass die Studierenden in ihrer Diversi-
tat gut auf inre Aufgaben in der Arbeitswelt und der Gesellschaft vorbereitet sind. Wesentliches
Merkmal der Studierendenzentrierung ist dabei die gleichberechtigte Beteiligung an Strategie-
und Projektentwicklung sowie die Einbindung in Entscheidungsprozesse. Studierendenzent-
rierung als Gestaltungsansatz kann dabei in den drei Bereichen Lehr-Lernveranstaltungen,
Lehr-Lern-Projekte und Hochschulorganisation gedacht werden.

Etwas griffiger als Regel formuliert, ist Studierendenzentrierung ...

... hicht nur an Studierende denken, sondern vor allem mit Studierenden denken,
... hicht nur dber Studierende reden, sondern vor allem mit Studierenden reden und
... nicht nur fur Studierende gestalten, sondern vor allem mif Studierenden gestalten.
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2.2. Leitmotive fir Studierendenzentrierung

Mit einem konkreten Blick auf die Theorie des Konstruktivismus stellte Luhmann in seiner erkennt-
nistheoretischen Arbeit bereits einige Annahmen auf, die fur viele der Aspekte der Studierendenzent-
rierung eine Rolle spielen. So beschreibt er die Frage nach der Erkenntnis folgendermaBen:

~Nimmt man diesen Vorschlag an, lautet die Antwort auf die Frage ,wie ist Erkenntnis
maglich?’ also zunéichst: als Operation eines von seiner Umwelt abgekoppelten Systems.
Nimmt man zusétzlich ernst, daB es sich hier immer um ein operational geschlossenes
System handeln muB, reichert sich diese Ausgangsthese an mit Annahmen lber
Selbstreferenz und Rekursivitét.” (Luhmann, 2005)

Daraus abgeleitet besteht also das Lernen aus einem individuellen, aktiven, eigensténdigen und
selbstbestimmten Prozess, bei dem das Individuum sein Wissen und seine Erfahrungen nutzt, um
neue Informationen und Bedeutungen zu interpretieren, zu verarbeiten und damit neu zu konstruie-
ren. Gleichzeitig betont der interaktionistische Konstruktivismus, dass Erkenntnisprozesse durch so-
ziale Interaktionen eine entscheidende Rolle beim Lernen spielen. Lernende interagieren miteinander,
teilen ihr Wissen und ihre Erfahrungen und tangieren somit die Konstruktionsprozesse der jeweils
anderen, wie Tillmann Sutter nachfolgend ausfuhrt:

.Dagegen ist diese Frage der sozialen Konstitutionsthese zufolge unter Rekurs auf die
Subjekte selbst nicht zu beantworten, da die Subjekte allein im Rahmen ihrer entwickelten
kognitiven Ausstattung nichts Neues lernen kénnen. Es muB also etwas hinzutreten, was
die Subjektstrukturen Ubersteigt und ihre Weiterentwicklung antreibt: Regeln und
Strukturen sozialer Interaktion. Die Strukturen der sozialisatorischen Interaktion bilden in
diesem Modell nicht nur den Lerngegenstand, sondern auch den Lernmechanismus.”
(Sutter, 2009)

Aus diesem Verstdndnis von Lernen ergeben sich Implikationen fur die Gestaltung von lehr-, lern- und
studienbezogenen Prozessen. Im Folgenden sind daher die Leitmotive fir eine Studierendenzentrie-
rung festgehalten, in der die Studierenden als aktive, gleichberechtigte und partnerschaftliche Ak-
teur:innen betrachtet und einbezogen werden. Diese Leitmotive bilden die Grundlage, um Studieren-
denzentrierung als Gestaltungsansatz in den drei Bereichen gelingend umzusetzen.

2.2.1. Lernen als selbstbestimmter Gestaltungsprozess

Da Lernen ein selbstbestimmter und individueller Konstruktionsprozess ist, gilt es, die Heterogenitat
der Studierendenschaft zu beachten und zu bertcksichtigen. Sie bringen unterschiedliche Vorerfah-
rungen, Motivationen und Hintergrande mit, weshalb die Mitwirkung am Lernprozess seitens der Stu-
dierenden ein Erfolgskriterium fur gelingende Lernprozesse ist. Daher ist es umso wichtiger, an die
Expertise der Studierenden - auch aus anderen Lebensbereichen und -erfahrungen - im Rahmen von
Studium und Lehre anzuschlieBen und diese in der Gestaltung von Lehr- und Lernsettings mit einzu-
beziehen, um damit anschlussfahige Konstruktionsprozesse in Lern- und Bildungsprozessen entste-
hen zu lassen.

Hierfur ist es von entscheidender Bedeutung, den Studierenden Verantwortung und die notwendige
Entscheidungskompetenz fur ihre eigenen Bildungs- und Lernprozesse zuzusprechen. Dies macht es
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unerlasslich, dass sie dazu in die Lage versetzt werden, an Entscheidungsprozessen teilzunehmen
und ihre Ideen einbringen zu kénnen. Um eine solche Teilnahme zu ermaglichen, ist Transparenz in
den lehr-, lern- und studienbezogenen Prozessen notwendig und unter den Bedingungen differenz-
sensiblen Handelns sollten auch unterschiedliche Formen der Teilnahme ermaglicht werden. Ahnli-
che Gedanken fuhren auch von Lojewski und Esman et al. in ihren Beitrdgen fur den HFD-Blog aus
(von Lojewksi, 2023; Esman et al., 2023].

2.2.2. Lernen als sozialer Interaktionsprozess

Mit Blick auf die Heterogenitdt der Studierendenschaft ist es wichtig, mit Studierenden Gber Studie-
rende zu reden und sie in den Gestaltungsprozess zu involvieren, anstatt sie lediglich als Kund:innen
oder Konsument:innen von Lehre zu betrachten. Durch die sozialen Interaktionsprozesse zwischen
den Lernenden und Dozierenden und zwischen den Studierenden werden Lernanlésse und Bildungs-
maoglichkeiten geschaffen, die zu einer Kultur der Offenheit, der Kooperation und des mit- und vonei-
nander Lernens beitragen. Aktuelle Lernsettings missen im Hochschulkontext kritisch hinterfragt
und auf den Prafstand gestellt werden, um einerseits soziale Barrieren und Hierarchien in Lernkon-
texten abzubauen und andererseits den gegenseitigen Austausch mit entsprechenden Gestaltungs-
mitteln zu férdern wie zum Beispiel der Umgestaltung der Lernraumarchitektur, die die Zweiteilung
des Lernraums aufbricht und stéarker auf den partnerschaftlichen Austausch ausgerichtet ist. Ahnli-
che Positionen vertreten auch Zybura und Pietsch in ihrem Diskussionspapier Uber ,unconditional
teaching” (Zybura & Pietsch, 2022).

2.2.3. FreirGume fur Studierendenzentrierung

Um eine stdrkere Einbindung von Studierenden in lehr-, lern- und studienbezogenen Prozessen ein-
zufordern, werden Freirdume bendtigt. Uber die Hélfte der Studierenden arbeitet neben dem Studium
(Statista, 2022), knapp 6% der Studierenden sind Eltern bzw. haben Care-Verpflichtungen gegeniber
einem oder mehreren Kind(ern) haben ein bzw. mehrere Kind(er) (Middendorff et al., 2017), knapp 15%
gehen einer Care-Arbeit nach (Mindermann et al., 2020). Finanzielle und zeitliche Harden sind keine
Seltenheit im Studium und folglich resultiert, dass unter den Bedingungen dieser Diversitdt von stu-
dentischen Lebensrealitdten der Gestaltung von Freirdumen eine wichtige Bedeutung zukommt.

Dazu gehort, dass es entsprechende Anerkennungsstrukturen in den Hochschulen bendtigt, um stu-
dentisches Engagement in Gremien, Projekten und anderen Bereichen zu ermdglichen mit dem Ziel,
zeitliche und finanzielle Freirdume zu schaffen. Auch die Ermaglichung anderer Beteiligungsformate,
zum Beispiel durch die Nutzung von digitalen Maglichkeiten oder auch die Integration von Hochschul-
entwicklungsprozessen in Studium und Lehre, sind MaBnahmen, um die notwendigen Freirume far
eine Studierendenzentrierung zu schaffen.
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3. Handlungsempfehlungen

In diesem Kapitel sollen auf Grundlage des neuen und ganzheitlichen Verstdndnisses von Studieren-
denzentrierung Empfehlungen geduBert werden, wie Wissenschaftsministerien, Férderorganisatio-
nen und Hochschulleitungen sowie Lehrende, Mitarbeitende und Studierende Studierendenzentrie-
rung starker in Lehr-Lernveranstaltungen, Lehr- und Lernprojekten sowie in der Organisation Hoch-
schule umsetzen kénnen.

3.1.Lehr-Lernveranstaltungen

Um Lehr-Lernveranstaltungen studierendenzentriert zu gestalten, missen mindestens zwei Ebenen
miteinander in Verbindung gebracht werden: Zum einen massen Studierende auf der didaktischen
Ebene in die Gestaltung von Lehr-Lernveranstaltungen eingebunden werden. Studierendenzentrie-
rung ist nichts, was passiv neben der eigentlichen Lehre passiert, sondern sollte aktiv von den betei-
ligten Lehrenden und Studierenden angegangen werden. Zum anderen massen auf der Beziehungs-
ebene die sogenannten sozialen Barrieren abgebaut werden, um den Effekt der hierarchischen Un-
terschiede, die zumeist im Seminarraum und im Horsaal herrschen, zu verringern (Zybura & Pietsch,
2022).

Hier ist eine zweiteilige Herangehensweise notwendig: Auf der einen Seite mussen Lehrende flr das
Thema Studierendenzentrierung hinreichend sensibilisiert werden. Auf der anderen Seite mussen
Studierende am Prozess beteiligt werden. Eine wichtige Frage in diesem Kontext ist, was Studierende
und Lehrende fur die gelungene Umsetzung von Studierendenzentrierung benétigen. Im Folgenden
soll auf diese Frage und konkrete MaBnahmen fur die Umsetzung von Studierendenzentrierung in
Lehr-Lernveranstaltungen eingegangen werden.

soziale Barrieren abbauen

Beziehungsebene

Diversitat der Studierenden
beachten und respektieren

Studierende aktiv in die

Gestaltung der Didaktische Ebene
Lehr-Lernveranstaltungen

einbinden

Abbildung 1: Studierendenzentrierung in Lehr-Lernveranstaltungen sollte sowohl hinsichtlich der didaktischen als auch der Beziehungsebene

verstanden werden.
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Didaktische Ebene: Studierendenzentrierte Lehre setzt auf mehr als bloBe Vermittlung von Fachwis-
sen. Wie bereits an anderer Stelle erwdhnt, soll es um ein konstruktivistisches und selbstbestimmtes
Verstdndnis von Lernen gehen. Das bedeutet auch, dass die mitgebrachte Expertise von Studieren-
den in die Konzeption einer Lehr-Lernveranstaltung mit einflieBen sollte. Kurz gesagt: Studierenden
sollten da abgeholt werden, wo sie sich in Bezug auf ihr Vorwissen und ihre Kompetenzen befinden,
und zwar so, dass sie diese weiterentwickeln kdnnen. Eine einfache Moglichkeit, dieses Prinzip in die
eigene Lehrplanung einzubinden, ist, vor Beginn einer Lehr-Lernveranstaltung die Vorkenntnisse und
Interessen der Studierenden in einer kurzen Umfrage zu ermitteln. Diese kann z. B. per E-Mail ver-
sandt werden oder in die digitale Lernumgebung des Kurses eingebunden werden.

Studierende kennen es bereits, am Ende einer Lehr-Lernveranstaltung nach ihrem Feedback in Form
der Teilnahme an einer Evaluation (zumeist Gber einen Online-Fragebogen) gefragt zu werden. Ein
Grund far niedrige Teilnahmequoten an solchen Umfragen kann sein, dass Studierende keinen direk-
ten Mehrwert an diesen erkennen. SchlieBlich haben sie die Lehr-Lernveranstaltung bereits abge-
schlossen. Es bleibt auBerdem zumeist intransparent, inwiefern ihr Feedback im Anschluss in die
Verbesserung der Lehr-Lernveranstaltung einflieBt. Es kann keine zufriedenstellende Lésung sein,
eine solche Evaluation zum verpflichtenden Bestandteil einer Lehr-Lernveranstaltung zu machen, z.
B. in Form einer Studienleistung. Stattdessen konnte zu Beginn der Lehr-Lernveranstaltung offen
kommuniziert werden, wann und in welcher Form Feedback von den Studierenden eingeholt werden
soll und was damit geschieht. So sind z. B. regelmaBige kurze Feedback-Gesprdache im ,Check-in”-
Format zwischen Dozent:in und Studierenden denkbar, oder aber kurze anonyme Online-Umfragen
am Ende einer Sitzung. So hat der:die Dozent:in die Gelegenheit, Feedback Uber den gesamten Verlauf
einer Lehr-Lernveranstaltung einzuholen und ggf. umgehend darauf zu reagieren. Studierende profi-
tieren von den direkten Anpassungen der Lehr-Lernveranstaltung und haben das Gefthl, dass ihre
Rickmeldung ernst genommen wird und ftatsdchliche Verdnderungen bewirkt.

Studierendenzentrierung kann auch selbst zum Inhalt einer Lehr-Lernveranstaltung werden, z. B.
wenn Studierende fur zukanftige Johrgdnge Lehr-Lerninhalte als Studien- oder Prafungsleistung er-
arbeiten, ihre Lernprojekte nach eigenen Interessen aussuchen kdnnen oder ein Peer Review-Verfah-
ren unter den Studierenden mit in die Bewertung ihrer Leistungen eingebaut wird. Ziel ist es, das En-
gagement und die Verbindlichkeit der Studierenden bezuglich ihrer Teilnahme zu erh6hen, die Gestal-
tung der Lehr-Lernveranstaltung enger an ihren Bedirfnissen zu orientieren und die Studierenden so
als aktive Mitgestalter:innen ihres Lernprozesses zu begreifen.

Ein verwandtes Konzept zur Studierendenzentrierung ist der students-as-partners-Ansatz, bei dem
Studierende und Lehrende in pddagogischen Partnerschaften auf Augenhéhe gemeinsam an der Ge-
staltung und Umsetzung von Hochschullehre arbeiten. (Felten et al., 2014) identifizieren als die drei
Kernprinzipien des Ansatzes erstens Respekt [als Einstellung der Beteiligten), zweitens Gegenseitig-
keit (als Art miteinander zu interagieren) und drittens geteilte Verantwortung (bezuglich des Prozes-
ses und des Ergebnisses). Damit Studierende von dieser Form der Beteiligung profitieren kénnen,
braucht es Luo et al. (2019) zufolge vor allem Kommunikation, Verstandnis, geteilte Verantwortungs-
ubernahme und Engagement von allen Beteiligten. Students-as-partners kann als einer von ver-
schiedenen Ansdtzen verstanden werden, wie Studierendenzentrierung in Lehr-Lernveranstaltungen
auf der didaktischen Ebene umgesetzt werden kann.

Insgesamt geht es darum, dass Studierende und auch Lehrende in Lehr-Lernveranstaltungen die
Maéglichkeit haben, miteinander und voneinander zu lernen. Diese Mdaglichkeit sollte als Chance
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begriffen und als solche von beiden Seiten aktiv genutzt werden. Damit das gelingen kann, missen
auf der Beziehungsebene aber bestimmte Rahmenbedingungen erflllt sein, die im Folgenden naher
ausgefuhrt werden.

Beziehungsebene: Hochschulen sind auch im Jahr 2023 noch hierarchisch klar strukturierte Orga-
nisationen, in denen sich Studierende und Lehrende nur in seltenen Fdllen auf Augenhéhe begegnen
(kénnen). Wenn Lehren und Lernen an Hochschulen studierendenzentriert gestaltet werden soll,
braucht es einen Wandel in der Beziehungskultur. Durch die klare Einteilung in ,Lehrende” und ,Stu-
dierende” ist schon beim Betreten des Seminarraums oder Horsaals festgelegt, wer Lerninhalte ver-
mittelt, und wer sie sich aneignen muss. Diese hierarchischen Strukturen funktionieren wie ,soziale
Barrieren” und konnen den Lernprozess der Studierenden erschweren oder sogar verhindern (Zybura
& Pietsch, 2022). Zusdtzlich ist zu bedenken, dass nicht alle Studierenden diesen Barrieren unter den
gleichen Bedingungen begegnen: Unterschiedliche Lebens- und Bildungsbiographien kénnen dafar
sorgen, dass soziale Barrieren an Hochschulen mehr oder weniger Einfluss auf einzelne Student:in-
nen haben. Die Diversitdt der Studierendenschaft ist also auch hier zu beachten.

Deshalb ist es im Kontext von Lehr-Lernveranstaltungen wichtig, eine lernférderliche Beziehung zwi-
schen Lehrenden und Studierenden zu etablieren. Diese bengtigt vor allem Vertrauen, von beiden Sei-
ten. Lehrende kénnen in der Lernbiographie ihrer Studierenden eine pragende Rolle einnehmen, so-
wohl im positiven als auch im negativen Sinne. Dieser Verantwortung sollten sie sich in der Kommu-
nikation mit Studierenden und der Vorbereitung und Durchfuhrung ihrer Lehr-Lernveranstaltungen
bewusst sein. Aus diesem Grund ist es wichtig, vor allem Transparenz, Ansprechbarkeit und Respekt
den Studierenden gegenuber zu vermitteln.

In der ersten Sitzung einer Lehr-Lernveranstaltung sollte geklart werden, wie das Lernen im weiteren
Verlauf gemeinsam gestaltet werden soll. Das kann die Offenlegung von vorhandenen Barrieren be-
inhalten, die Einigung auf Kommunikationsregeln oder das Erstellen eines gemeinsamen Lernver-
trags, in dem die Lernziele und die Erwartungen der Lehrperson an die Studierenden und umgekehrt
festgelegt werden. In jedem Fall sollte anonymes Feedback von Seite der Studierenden zu jedem
Zeitpunkt moglich sein, um der Angst vorzubeugen, dass Kritik oder ein Mehrbedarf an Betreuung
oder Anpassung des Lernplans zu negativer Bewertung seitens des:der Dozent:in fuhrt.

Denkbar ist auch, zusétzliche Zeit fir Beziehungsarbeit in Kursen einzuplanen. Besonders in kleine-
ren Lehr-Lernveranstaltungen wie Seminargruppen oder Kolloquien, in denen dieselben Personen
Uber einen ldngeren Zeitraum zusammen lernen und arbeiten, kénnen kleinere MaBnahmen wie
Check-ins zu Beginn einer Sitzung oder eine informelle Gesprachsrunde danach viel bewirken.

Wenn Evaluationen in der Lehr-Lernveranstaltung vorgesehen sind, kénnen diese beidseitig durch-
gefuhrt werden. So kénnen sich Lehrende und Studierende gegenseitig Rickmeldung geben und ei-
nander signalisieren, dass sie sich als gleichwertige Lernpartner:innen im Lehr-Lernprozess wahr-
nehmen und respektieren. Auch hier sollte es anonyme Méglichkeiten des Feedbacks geben, um Stu-
dierende einzubinden, die z. B. aufgrund vergangener Erfahrungen Angst haben, offen Kritik an Do-
zent:iinnen und Lehr-Lernveranstaltung zu duBern.
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Das Wichtigste ist: Genauso wie alle Dozent:innen Personen mit individuellen Biographien und hete-
rogenen Bedlrfnissen sind, sind es Studierende auch. Studierendenzentrierte Lehre versteht und es-
pektiert das nicht nur, sondern stellt diesen Aspekt als Bereicherung fir den gemeinsamen Lehr-
Lernprozess in den Vordergrund.

3.2. Lehr- und Lernprojekte

Damit die Studierendenzentrierung nachhaltig in Lehr- und Lernprojekten verankert werden kann, ist
es notwendig, Uber den gesamten Lebenszyklus des Projektes Studierende zu beteiligen und ihre Be-
durfnisse im Blick zu behalten. Im Folgenden sollen einige Aspekte entlang der unterschiedlichen
Phasen des Projektlebenszyklus Initiation, Konzeption, Implementation und Termination ausgefuhrt
werden.

Initiation N
Termination

Studierenden Mdglichkeit fiir Start
eigener Projekte geben

Bekanntmachung und Werbung

Einbindung der Student Community
Studierende bereits bei erster |dee

einbinden

Konzeption

Studierende als Mitglied im Antrags- Implementation

d Projektty . -
und Frojektieam Vielfalt der Beteiligungsformate

Abbildung 2: Studierendenzentrierung in Lehr-Lernprojekten sollte Uber den gesamten Projektlebenszyklus gedacht werden: vom Anfang bis

zum Ende.

Initiation: Gerade zu Beginn eines lehrbezogenen Projektes werden die Studierenden hdufig nicht als
Gestaltende mitgedacht, sondern eher als Kund:innen oder Nutzer:innen, die das Produkt des Projek-
tes am Ende abnehmen. In der Realitdt entstehen Projekte hdufig - mitunter als Reaktion auf eine
Forderausschreibung - aus den Lehr- und Studienabteilungen, Lehrzentren oder Lehrstihlen heraus,
sodass die erste Projektidee in der Regel von Hochschullehrenden und/oder Mitarbeiter:innen entwi-
ckelt wird. Dabei ist es wichtig, auch schon in dieser frihen Phase der Projektinitiation Studierende
umfangreich zu beteiligen und Teil des Projektteams werden zu lassen, weil mit zunehmendem Pro-
jektverlauf und der daraus folgenden Konkretisierung die Maglichkeit fur nennenswerte Veréanderun-
gen am Projektdesign fur Studierende sinken. Darum sollten Hochschulen Wege finden, Studierende
auch schon in solchen Ideenfindungs- und Sondierungsphasen einzubinden. Beispielsweise kénnten
die Studierendenvertreter:innen der Fachschaft der jeweiligen Fakultat oder des Allgemeinen Studie-
rendenausschusses der Hochschule angesprochen und um ihr Feedback zur Projektidee gebeten
werden. Falls die Projektfidee eine besondere thematische Ausprdgung aufweist, kdnnten auch Stu-
dierende aus inhaltlich passenden Hochschulgruppen als studentische Expert:innen um Hilfe gebe-
ten werden. Solcher Austausch erfordert sicherlich ein vertrauensvolles Verhdltnis von Studierenden
mit den Hochschullehrer:innen und Mitarbeiter:innen. In vielen Féllen freuen sich Studierende, wenn
sie angefragt werden, da es ein Ausdruck von Wertsch@tzung ist, und sind gerne bereit zu helfen.
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Eine weitere Chance zur Forderung der Studierendenzentrierung durch Lehr- und Lernprojekte ist es,
wenn Maglichkeiten geschaffen werden, dass Studierendengruppen selbst ein Projekt starten und
umsetzen kdnnen. Solche studentischen Projekte kdnnen zum Beispiel so ausgestaltet werden, dass
Studierende im Rahmen einer begleitenden Lehrveranstaltung anderen Studierenden etwas beibrin-
gen. Vorstellbar sind Programmier-, Sprach- oder Sportkurse. Die begleitende Lehrveranstaltung
wurde erstens als Rahmen dienen, damit sich lehrende und lernende Studierende finden und organi-
sieren konnen.Zweitens warden in ihr didaktische, kommunikative und organisatorische Kompeten-
zen vermittelt werden (vgl. Andros et al., 2023).

Wenn Hochschulen und Férderorganisationen einen groBen Schritt in die Zukunft wagen wollen, soll-
ten sie Studierendengruppen auch die Moglichkeit geben, selbst Antragsteller:innen auf Férdermittel
zu werden. Hochschulen kdnnten einen Innovationsfonds einrichten, auf die sich Studierendengrup-
pen mit ihren Projektideen bewerben kdnnen. Férderorganisationen kdnnten Studierendenvertretun-
gen antragsberechtigt werden lassen und Projekte unter studentischer Fuhrung Uber Fachschaften
oder Allgemeine Studierendenausschisse umsetzen lassen. Solche Formate férdern die studenti-
sche Unabhdngigkeit von Hochschullehrenden und Mitarbeiter:innen und tragen somit sicherlich
dazu bei, dass studentische Bedurfnisse gehort und erfullt werden.

Konzeption: Bei der konzeptionellen Ausgestaltung der Projektidee werden Studierende des Ofteren
auch zu spdt eingebunden, ndmlich dann, wenn der erste Entwurf fur den Projektantrag mitunter
schon verfasst wurde. In so einer spaten Phase der Konzeption sind dann grundlegende Anderungen,
die Studierende sich winschen kénnten, oft kaum noch mdglich. Darum ist es wichtig, Studierende
als Default in die Antragsteams einzubinden und ihnen auch die Maglichkeit zu er6ffnen, ganze Ar-
beitspakete in Rucksprache mit dem Team eigensténdig zu verfassen. Dabei ist darauf zu achten,
dass die Studierendenbeteiligung diversifiziert wird. Ein Querschnitt der heterogenen Studierenden-
schaft sollte im Idealfall durch wenige Personen bestmaglich reprasentiert werden, indem nicht nur
Studierendenvertreter:innen, sondern auch studentische Expert:innen fir bestimmte Inhalte sowie
Einzelpersonen mit unterschiedlichen Bildungsbiographien und Lebensumstdnden eingebunden
werden.

Hochschulleitungen und Férderorganisationen sollten uberprifen, ob und wie Studierende in die Ent-
wicklung des Projektantrages eingebunden wurden. Im besten Fall wird die Beteiligung von Studie-
renden in solchen Antragsteams obligatorisch, mindestens aber sollten Letter of Intents oder ,Proof
of Student Participation” der Studierendenvertretungen, in denen die Studierendenvertreter:innen
aufzeigen, wie sie eingebunden wurden und welche Rolle ihnen im Projekt zukommt, den Antrdgen
verpflichtend beigefugt werden.

Implementation: Bei der Umsetzung von Lehr-Lernprojekten wird Studierendenzentrierung in der Re-
gel mitgedacht und durch verschiedene Formen der Studierendenbeteiligung realisiert. Bei dieser
Partizipation ist es essentiell, auf die Vielfalt sowie die Niedrigschwelligkeit der Beteiligungsformate
zu achten. Auch hier ist die Heterogenitdt der Studierendenschaft der Grund fir die Diversitdt der
Formate. Studierende konnen und wollen sich in unterschiedlicher Intensitdt und Qualitat einbringen,
je nach individueller Situation der Lernenden.

Eine Dimension ist das zeitliche AusmaB fur die Einbringung. Projektverantwortliche sollten Beteili-
gungsformate so konstruieren, dass Studierende sich punktuell und kontinuierlich, kurz- und
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langfristig engagieren konnen. Wéahrend Gremienformate (z. B. Beiréite, Kommissionen, Arbeitsgrup-
pen) vor allem Personen ansprechen, die Gber einen langeren Zeitraum aktiv sein wollen, sollten un-
bedingt auch einmalige Workshops oder Events fir solche Studierenden angeboten werden, die we-
gen personlicher Rahmenbedingungen uber keine Kapazitdten fur eine ldngere Projektunterstitzung
verfagen. Workshops (bspw. im World-Café-Format) und Events (Festivals oder Get-Togethers]) soll-
ten vor allem auf Interaktivitdt und Vernetzung abzielen, sodass Studierende solche Veranstaltungen
auch dafdr nutzen kdnnen, neue Menschen kennenzulernen, die sich fur dhnliche Themen wie sie
begeistern kénnen. Eine ebenso wichtige Dimension fur partizipative Studierendenformate ist die Art
und Weise der Einbringung. Auch hier bildet die Studierendenschaft ein Spektrum ab, das auf der
einen Seite Personen beinhaltet, die gerne personlich, intensiv und umfassend Uber ein Projekt dis-
kutieren, und auf der anderen Seite Lernende, die ihre Ideen lieber Gber digitale und anonyme Wege
duBern wollen (z. B. Umfragen).

Termination: In der Abschlussphase des Projektes, in der das Produkt nun in einer ersten Fassung
vorliegt, ist hinsichtlich der Studierendenzentrierung zu bedenken, dass auch alle anderen Studie-
renden, die bisher nicht Mitglieder im Projektteam waren, erreicht werden. Dazu kénnen Projekte ent-
weder in Lehrveranstaltungen vorgestellt oder sogar als Mittel fur ein Lernziel angewendet werden.
Eine weitere groBe Gelegenheit ergibt sich, wenn auf die studentische Community vor Ort als Multi-
plikator:innen zurtckgegriffen und zusammen mit der Studierendenvertretung, den Fachschaften
und/oder den Hochschulgruppen Aktivitaten um das Produkt herum durchgefihrt werden, um eine
groBere Anzahl von Studierenden zu erreichen.

In Ergéinzung zu der Bekanntmachung des Projektes und seines Produktes ist die Evaluation und das
studentische Feedback grundlegend fir eine gelungene Studierendenzentrierung. Auch an dieser
Stelle sollten wieder Beteiligungsformate unterschiedlicher Intensitat und Qualitdt angeboten wer-
den: von der qualitativen Erhebung durch Fokusgruppen und persénliche Interviews bis hin zu quan-
titativen Verfahren im Sinne von digitalen Studierendenumfragen.

3.3. Hochschulorganisation

Um Studierendenzentrierung auf organisationaler Ebene umzusetzen, sind vor allem MaBnahmen
notwendig, um die Anforderungen und Bedurfnisse der Studierenden nachhaltig in den Hochschulor-
ganisationsprozessen zu verankern. Die langen Planungs- und Gestaltungsvorhaben in der Hoch-
schulentwicklung - wie der Hochschulbau (Wissenschaftsrat, 2022) - haben meist zur Folge, dass
beteiligte Studierende nicht wahrend ihres Studiums die Gelegenheit haben, die vielleicht sogar
selbst angestoBenen Verdnderungsprozesse bis zum Ende mitzuerleben. Infolgedessen steigen Stu-
dierende in solche Prozesse nicht immer erst am Anfang, sondern in unterschiedlichen Phasen ein
und stoBen hier auf diverse Herausforderungen und Probleme. Auch die zeitliche Dauer, die bendtigt
wird, um sich in Hochschulentwicklungsprozesse einzuarbeiten und ko-kreativ mitzugestalten, kon-
kurriert mit der aktuellen bestehenden Problematik vieler studentischer Lebensrealitaten, das Stu-
dium gleichzeitig in Regelstudienzeit zu absolvieren und wéahrenddessen beispielsweise einer Teil-
zeitarbeit nachzugehen.

Mit Blick auf den gesamten Student Lifecycle (Hochschulrektorenkonferenz, 2020a) sind daher Rah-
menbedingungen notwendig, die die studentischen Lebensrealitdten aufgreifen und entsprechende
Voraussetzungen schaffen, um Teilhabe und Mitgestaltung im Hochschulkontext zu verwirklichen.
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Im Folgenden sind Studierendenzentrierung in Lehr-Lernprojekten sollte tber den gesamten Projekt-
lebenszyklus gedacht werden: vom Anfang bis zum Ende.

Anerkennung und Forderung

Zeitliche und finanzielle Unterstiitzung
o ermdglichen Studierenden trotz zusétzlicher
Verpflichtungen, an Entwicklungsprozessen

Commitment !
teilzunehmen

Demokratische Teilhabe und
Mitbestimmung erfordern ernsthaftes o
Engagement und die Verankerung von

Studierendenzentrierung in der
Hochschulstrategie

Diversitét

Sensibilisierung und
Unterstiitzungsstrukturen durch diverse
Beteiligungsmdglichkeiten in
Hochschulentwicklungsprozessen

Abbildung 3: Die Organisation Hochschule stellt Studierendenzentrierung sicher, wenn sie die Diversitdt der Studierenden in der Strategie- und
Projektentwicklung beachtet, sich zu gleichberechtigter Teilhabe der Statusgruppen verpflichtet und studentisches Engagement

anerkennt und férdert.

Diversitat: Eine Vorbedingung zur Gestaltung von Rahmenbedingungen und Richtlinien fur studie-
rendenzentrierte Hochschulentwicklungsprozesse ist einerseits die aktive Sensibilisierung fur di-
verse studentische Lebensrealitdten und andererseits die Implementierung entsprechender Unter-
stutzungsstrukturen, um Teilhabe und Mitgestaltung der breiten Studierendenschaft zu ermaglichen.
Bei der Gestaltung von Beteiligungsprozessen kann hierfur - statt der Begrenzung auf ein Format -
ein Methodenmix zum Zuge kommen, in dem unterschiedliche Beteiligungskonzepte abgebildet und
somit auch unterschiedliche Personen angesprochen werden. Die digitalen Méglichkeiten zum Bei-
spiel durch synchrone Online-Formate oder asynchrone digitale Alternativen wie Umfragen, Instant-
Messaging-Plattformen und Social-Collaboration-Tools bieten bereits heute eine Vielfalt an Optionen,
um Beteiligungsprozesse diverser aufzustellen und beispielsweise auch Personen mit Care-Arbeit
oder beruflichen Verpflichtungen, die Teilnahme von zu Hause aus zu ermaglichen. Diversitat und
Digitalisierung sollten strategisch zusammen gedacht werden, findet auch Tina Basner vom CHE
(Basner, 2023).

Zu einem weiteren Aspekt gehort ebenfalls die Transparenz und Sichtbarkeit (Graf-Schlattmann et
al., 2021) entlang der gesamten Hochschulentwicklungsprozesse. Hierzu gehoren einerseits MaB-
nahmen, um die Prozesse den Studierenden sichtbar zu machen und insbesondere dadurch auch
Teilhabe- und Beteiligungsmaglichkeiten transparent darzustellen (vgl. z. B. von Lojewksi, 2023). Zur
konkreten Ausgestaltung ist es wichtig, sich einerseits den Student Lifecycle vor Augen zu fuhren
und entlang diesem differenzierte Kommunikations- und BeteiligungsmaBnahmen in Betracht zu
ziehen. So konnen Studierende in der Studieneingangsphase anders erreicht und eingebunden wer-
den, als beispielsweise jene in der Qualifizierungsphase oder fortgeschrittenen Studienphase. Ande-
rerseits mussen gerade bei jahrelangen Entwicklungsprozessen ebenfalls Strategien gefunden wer-
den, die auch die zeitliche Verfugbarkeit der Studierenden fur bspw. Einarbeitung und Wissenstrans-
fer im Blick haben, um Studierende auch wahrend der unterschiedlichen Phasen des Prozesses ein-
binden zu kdnnen. Eine weitere Herangehensweise ist es, auch gezielte Strukturen und Netzwerke zu
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schaffen, um die Vernetzung von Studierenden mit Studierenden anderer Hochschulen zu fordern,
um damit auch auf Méglichkeiten des Austausches zurtckzugreifen.

Commitment: Fir die demokratische Teilhabe und Mitbestimmung an der Hochschulorganisation
reicht es nicht, Studierende lediglich anzuhéren. Das bewusste Ernstnehmen von Studierenden geht
einerseits mit der Konkretisierung der Rolle und Bedeutung der Studierendenpartizipation und ande-
rerseits auch mit dem Stimmgewicht und der Entscheidungskompetenz einher, die in diesem Fall
Studierenden in Entwicklungsprozessen Ubertragen wird. Die Hochschule muss entsprechende Frei-
und Experimentierrdume zur Verfigung stellen, um Selbstwirksamkeit (Ehlers, 2022) Uberhaupt zu
ermoglichen. Dieses Commitment ist in der Hochschulstrategie zu verankern und MaBnahmen ent-
sprechend in Entwicklungsprozesse wie der gemeinsamen Konzeption von Modulen und Studiengdn-
gen (vgl. z. B. Barth & Schuler, 2022) oder den Begutachtungs- und Vergabeprozessen zu tbertragen.
Das wurde eine ernstgemeinte Einbindung von Studierenden in die Hochschulorganisation bedeuten.
Das bedeutet vielleicht auch, die aktuellen Hochschullehrenden-Mehrheiten auf einen kritischen
Prafstand zu stellen und zu hinterfragen, ob Studierendenzentrierung in der eigenen Hochschulorga-
nisation tatsachlich stattfindet.

Zum Commitment sollte ebenfalls der Blick auf die Ausstattung und Konstituierung der studenti-
schen Gremien (Fachschaften, Hochschulgruppen, etc.) gerichtet werden. Mithilfe der Verankerung
von Studierendenzentrierung in die Hochschulstrategie muss ferner auch diese Arbeit unter den Be-
dingungen diverser studentischer Lebensrealitaten kritisch reflektiert werden. Denn auch der Zugang
zu den Gremien, der von studentischer Seite meist ehrenamtlich gestemmt wird, ist sowohl nicht
immer durchdringbar als auch oftmals im Studienalltag von Wissenshierarchien und Unsichtbarkeit
gepragt (vgl. Esman et al., 2023). Daran angekndpft ware nebst Anerkennungs- und Anreizstrukturen
auch zu Uberlegen, wie hier passende Strategien wie beispielsweise die Implementierung von stu-
dentischen Vizeprdsident:innen oder studentischen Dekan:innen zum Zuge kommen kénnen, um eine
Kultur der Kooperation im Studienalltag als Hochschulorganisation zu leben.

Anerkennung und Forderung: Die Mitgestaltung von Modulen und Studiengéngen, die Teilnahme an
Berufungskommissionen und auch die Eingebundenheit in weitere Entwicklung-, Begutachtungs-
und Vergabeprozesse sind mit viel Zeit verbunden. Da hier die Studierenden meist im ehrenamtlichen
Kontext mitwirken und das weder Studienzeit noch berufliche Arbeitsstunde darstellt, bedeutet dies
im Umkehrschluss, dass dies Zeit ist, die On-Top dazu kommt. Studierenden, die noch anderen Ver-
pflichtungen und Tatigkeiten nachgehen (Care-Arbeit, berufliche Teilzeitarbeit, auBeruniversitdres
Engagement], ware somit eine Teilnahme an solchen Prozessen erschwert.

Um Teilhabe und Mitgestaltung trotz dessen zu fordern, gibt es bereits MaBnahmen, auf die zurlck-
gegriffen werden kénnen. So wdre beispielsweise zu Uberlegen, ob gerade Prozesse zur Neugestal-
tung von Modulen und Studiengdngen nicht auch integral mit Lehr- und Lernveranstaltungen zusam-
mengedacht werden kénnen. In einigen Universitaten ist es sogar maglich, das ehrenamtliche Enga-
gement mit ECTS-Punkten anzurechnen, um damit eine Kompensation fur den zeitlichen Aufwand
zu erhalten. Auch weitere Anreizstrukturen wie eine finanzielle Kompensation in Form von Aufwands-
entschadigungen sind Maglichkeiten, um gezielt das Engagement von Studierenden anzuerkennen
und zu férdern und damit entsprechende Freirdume fur Mitgestaltung und Teilhabe in der Universitdt
zu schaffen.
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4. Zusammenfassung und Ausblick

Studierendenzentrierung bedeutet also, Hochschule nicht als Lernraum fdr Studierende, sondern ge-
meinsam mit Studierenden zu denken und zu gestalten. Dieses Diskussionspapier versteht sich als
Anfangspunkt, das Verstdndnis von Studierendenzentrierung in diesem Sinne neu zu denken. An vie-
len Stellen geschieht dies bereits: In der hochschuldidaktischen Forschung und in verschiedenen
Wissenschaftsorganisationen wird das neue Begriffsverstdndnis erforscht und erweitert. Daraus er-
geben sich nicht nur Leitmotive fur Studierendenzentrierung (Lernen als sozialer Interaktionsprozess,
Lernen als selbstbestimmter Gestaltungsprozess und Freirdume fur Studierendenzentrierung schaff-
fen), sondern auch konkrete Handlungsempfehlungen far deren Umsetzung. Diese sollten sowohl im
Bereich der Lehr-Lernveranstaltungen als auch in Lehr- und Lernprojekten und auf organisationaler
Ebene umgesetzt werden. Bisher gibt es dabei aber Schwierigkeiten auf allen Ebenen.

Deshalbist es wichtig, den Prozess uber dieses Diskussionspapier hinausgehend weiterzufuhren. Um
das Ziel der Studierendenzentrierung zu erreichen, braucht es die Zusammenarbeit von verschiede-
nen Akteur:innen innerhalb der deutschsprachigen Hochschullandschaft. In der nchsten Phase soll
deshalb voraussichtlich eine Community Working Group oder ein dhnliches Arbeitsformat im Hoch-
schulforum Digitalisierung etabliert werden, in der vorhandene Ideen konkretisiert und fur das prak-
tische Handeln aufbereitet werden sollen. Einer Idee von Ralph Sonntag folgend kénnte z. B. ein sys-
tematischer Katalog bzw. eine Taxonomie far Studierendenzentrierung entwickelt werden (Hoch-
schulforum Digitalisierung, 2022).

Unabhangig davon, wie der Prozess genau ausgestaltet wird, ist es wichtig, im Gesprdach zu blei-
ben: Erfolgreiches Lehren und Lernen kann nur dann passieren, wenn Studierende und andere
Hochschulangehdérige sich nicht auf gegnerischen Seiten gegenuberstehen, sondern gemein-
sam die Zukunft an Hochschulen gestalten. Studierendenzentrierung stellt ein geeignetes Leit-
prinzip dar, damit solche Gestaltungsprozesse gelingen kénnen.
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