
Session 4:  Durch Partizipation und 
Kommunikation alle mitnehmen

Online-Kurs “Grundlagen für Digitalisierungsstrategien in Studium und Lehre” – 28. Juni 2021 



1. Begrüßung & Housekeeping

2. Check-In: Session 4

3. Vortrag

4. Fishbowl-Diskussion

5. Ausblick Session 5

6. Feedback
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Agenda
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Begrüßung und Housekeeping 

➢ Das Mikrofon ist nur aktiv, wenn Sie sprechen.

➢ Bei Fragen oder Anmerkungen nur den Chat nutzen.

➢ Das Video gerne aktivieren.

➢ Die Veranstaltung wird aufgezeichnet. 
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Begrüßung
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Prof. Dr.-Ing. Susanne Staude
Präsidentin der Hochschule Ruhr West

Peer-Expertin in der Peer-to-Peer-Strategieberatung



● An meiner Hochschule werden im 
Digitalisierungsprozess alle Statusgruppen 
mitgenommen.

● An diesen Formaten beteilige ich mich 
besonders gern im Strategieprozess meiner 
Hochschule. 
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Check-In 

www.menti.com 
Voting code: 9032 9153
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http://www.menti.com


Vortrag
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Strategie-Hierarchie (?)
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(Digitalisierungs-)Strategie der Fachbereiche

E-Learning-Strategie

IT-Strategie

Strategie der Hochschule
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Gegenstromverfahren – Wer sind die Gegenüber?

AStA
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Dekan:innen

Prüfungsamt

E-Learning

StudierendePräsidium/ 
Rektorat

Senat

Kommission 
SuL / QSL

Fachschaften

Lehrende

Dezernent:innen

Hochschuldidaktik
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Strategieprozess an der HRW
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                        Strategieprozess HRW

Vision 2030 Strategische Ziele

Makeathon - 
Studierenden 
Workshop

Strategie-
sitzung 
Hochschulrat

Strategiesitzung 
erweiterte 
HS-Leitung

Strategie-
diskussion 
Senat

Kick-off 
hochschul-
weiter Workshop

Workshops Präsidium 
zu strategischen 
Zielen

HEP-AGs zu 
strat. Zielen

Workshops der 
Fachbereiche 

Klausur 
erweiterte 
HS-Leitung

Design-Thinking 
Workshops 
Studierende

…

Operationalisierung

Losverfahren



Beratung und Entscheidung zu Vision und strategischen Zielen
• Strategie-Tagung Präsidium – Hochschulrat
• Strategie-Tagung Präsidium – Fachbereichs- & Dekanatsleitungen
• Formale Gremien (Kommission QSL, Senat, etc.)

Vorbereitung / Ausarbeitung von Strategiepapieren
• Arbeitsgruppen (AG E-Learning, AG Internationalisierung, AG Evaluation)
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Partizipationsformate an der HRW
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Entwicklung von Visionen:
1. Makeathon mit Studierenden

Konkretisierung von strategischen Zielen und Entwicklung von Maßnahmen:
2. Veranstaltungen für die gesamte Hochschule (Kick-off und Arbeitsgruppen)
3. Design-Thinking Workshops mit Studierenden
4. Geloste Workshops (Studierende & Lehrende)
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Partizipationsformate an der HRW
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1.   Makeathon mit Studierenden
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Makeathon – Zukunft der Hochschule
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Projektangebot für alle Studierende
 

Die HRW im Jahr 2030
• Wie ist unsere Hochschule im Jahr 2030 

erfolgreich?
• Welche Trends sind für unsere Hochschule 

relevant? 
• Wie verändern diese das Wirkungsfeld 

unserer Hochschule?
• In einem agilen, interdisziplinären Workshop 

von 4 Tagen werden Studierende einen 
Zukunftsradar und mögliche Zukunftsbilder 
für unsere Hochschule entwickeln. 
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Vernetzte und 
digitale Welt

Wertewandel
Veränderung 
von Konsum 

und Produktion

● Trendanalyse
● Identifikation von Veränderungstreibern
● Entwicklung von Zukunftsbildern

Makeathon
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2.  Kick-off Veranstaltung und Arbeitsgruppen
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Kick-Off-Veranstaltung
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„World-Cafe“ zu den 
Entwicklungsfeldern
• Wo sind wir schon gut?
• Was wollen wir noch besser 

machen?
• Wie können wir das Thema mit 

Leben füllen?



1. Wir finden ein gemeinsames 
Verständnis für die strategischen 
Ziele.

2. Wir beleuchten die strategischen 
Ziele aus unterschiedlichen 
Perspektiven.

3. Wir formulieren operative Ziele, 
Indikatoren und Maßnahmen.
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Arbeitsgruppen
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3. Design Thinking mit Studierenden
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● Geloste Teilnehmer:innen
● 1 Woche
● Hybride Veranstaltung (3 Tage online, 2 Tage 

Präsenz)

Ziel:
• Ziele und Maßnahmen aus Studierendensicht 

entwickeln
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Design-Thinking mit Studierenden
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Design-Thinking mit Studierenden - Vorgehen
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Design-Thinking mit Studierenden - Ergebnisse



23

4. „Zukunft Lehren und Lernen an der HRW - 
Tausende Menschen. Hunderte 
Sichtweisen. Ein gemeinsamer Lernort für 
die Zukunft!“
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„Zukunft Lehren und Lernen an der HRW - Tausende Menschen. 
Hunderte Sichtweisen. Ein gemeinsamer Lernort für die Zukunft!“ 
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Ziele des Projekts

• Entwicklung einer Vision und Umsetzungsstrategie 
für den Lernort der Zukunft

• Berücksichtigung unterschiedlicher Perspektiven

• Demokratiebildung



Was zeichnet das Projekt aus?

• Losverfahren: Einbezug unterschiedlicher 
Perspektiven

• Moderierter konstruktiver Austausch auf 
Augenhöhe

• Einbezug von Expert:innenwissen
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„Zukunft Lehren und Lernen an der HRW” 
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Konzept der „gelosten Bürgerräte“ auf Beteiligungsprozess
• Geloste Workshops als Kern (10 x 10, Studierende & Lehrende)
• Inhaltliche Vorbereitung der WS mit Expert:innen für Lehre & Lernen
• Öffentliche Veranstaltung zur Vorstellung der WS-Ergebnisse
• Umsetzungsplanung unter Einbezug der gelosten Teilnehmer:innen
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Austausch mit Leuten, 
die man sonst nicht 

getroffen hätte
Diskussion auf 

Augenhöhe

„Zukunft Lehren und Lernen an der HRW” 



Einladung zur Teilnahme an der 
Diskussion
Interesse? Bitte im Chat mit “+” markieren.
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14.00-15.00  Anreize setzen für den Kulturwandel

15.00-15.30    Pause

15.30-17.00    Parallele Workshops

● Ermöglichungskultur als Grundlage für einen Wandel in der Lehre
(Prof. Dr. Nacken)

●Innovationskultur etablieren 
(Dr. Annabell Bils)  
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Ablauf der Session 5
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Feedback: Session 4
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www.menti.com 
Voting code: 3127 4076

1. Wie hat Ihnen die heutige Session gefallen? 

2. Was hat Ihnen gefehlt?

http://www.menti.com


31

Prof. Dr. Susanne Staude
Hochschule Ruhr West

E-Mail: Susanne.Staude@hs-ruhrwest.de

Lavinia Ionica
Hochschulforum Digitalisierung 
Stifterverband

E-Mail: lavinia.ionica@stifterverband.de

Kontakt 
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Website

Newsletter

Twitter

Mattermost

LinkedIn 

Facebook

Youtube

Podcast

www.hochschulforumdigitalisierung.de

Registrierung auf unserer Website

@HSFDigital  #DigitalTurn

mm.hochschulforumdigitalisierung.de 

Hochschulforum Digitalisierung

Hochschulforum Digitalisierung

HSFDigital

Podcasting the Digital Turn

32 Kontakt

http://www.hochschulforumdigitalisierung.de
https://hochschulforumdigitalisierung.de/de/newsletter-anmeldung
https://twitter.com/hsfdigital
https://mm.hochschulforumdigitalisierung.de
https://www.linkedin.com/company/hochschulforum-digitalisierung
https://www.facebook.com/HSFDigital/
https://www.youtube.com/channel/UCzshwpvSiEgFKLPgQ8rhWsw
https://hochschulforumdigitalisierung.de/de/podcast

