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Strategische Ziele vom Profil her denken

Session 2

Dr. Jannica Budde, CHE Centrum fiir Hochschulentwicklung
Dr. Tina Ladwig, VHS Hamburg
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Hochschulforum

HOUSEkEEping Digitalisierung

> Das Mikrofon ist nur aktiv, wenn Sie sprechen.
> Bei Fragen oder Anmerkungen, gerne den Chat nutzen.
> eindeutiger Benutzername, z.B. Vorname Name

(Einrichtung)

> Die Veranstaltung wird aufgezeichnet.
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Lehrende erfolgreich Qualifizie- Strategische Ziele vom
weiterqualifizieren rung & Profil her denken
Personal-
entwicklung

(6) (3]
Unfterstatzungsstrukturen Unter- Ent- Entscheidungsprozesse
strategisch gestalten Stutzungs- scheidungs- im Gegenstrom
strukturen prozesse

(4)
Partizipation
& Kommuni-
kation

(5)
Innovations-

Durch Partizipation und Kommunikation
kultur

Anreize seifzen )
alle mitnehmen

far den Kulturwandel
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1. BegruBung & Kurstberblick
Impuls: Strategie und Hochschulprofil
Interview mit Bauhaus-Universitat Weimar

Ausblick

e e

Kontakt
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Referentinnen

Tina Ladwig

Jannica Budde
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Organisations-
entwicklung
Infrastruktur & Support
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Digitaler Wandel ist
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Strategische Ziele

“Um einen strategischen Ansatz handelt sich sich[...],
wenn eine Hochschule, ausgehend von ihrer jeweiligen
ibergreifenden Zielstellung, auch die Digitalisierung
der Lehe entsprechend ausrichtet, um damit ihr
strategisches Profil nachhaltig zu starken und zu
untermauern. Entscheidend ist hierbei auch der Grad der
Synchronisation des allgemeinen Hochschulprofils
einerseits mit den MaBnahmen rund um die
Digitalisierung der Lehre andererseits.”

Hochschulforum
Digitalisierung

hochschulforum
digitalisierung

STRATEGIEOPTIONEN FUR
HOCHSCHULEN IM DIGITALEN
ZEITALTER

Ergebnisse einer Studie zu exemplarischen
Profilbildungsinitiativen durch
digitale Medien an deutschen Hochschulen

im Auftrag der Themengruppe

.Change Management & Organisationsentwicklung"
koordiniert von CHE Consult im Hochschulforum
Digitalisierung

Vorgelegt vom

mmb Institut — Geselischaft fiir Medien- und Kompetenzforschung
Dr. Ulrich Schmid

Dr. Berit BaeBler

ARBEITSPAPIER NR. 29 | DEZEMBER 2016
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Hochschulprofil/Leitbild

“roter Faden”/Narrativ

Ausbildung einer spezifischen
|dentitat + Unterscheidbarkeit von
anderen Hochschulen

externe Legitimation
Werteorientierung und Legitimation
nach innen

Wettbewerbsvorteil
Alleinstellungsmerkmal

Th felder als P i
an deutschen Hochschulen:

Trendanalyse und Themenlandkarte
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Arten von Themenprofilen

e (geborenes Themenprofil
e (gewachsenes Themenprofil
e post-hoc Themenprofil

“Themen, d.h. gesellschaftliche Handlungs- und
Problemfelder, erlauben es durch ein Narrativ bzw.
eine Story, an konkrete Alltagspraktiken und
-wahrnehmungen vielféltig anzuschlieBen und zu
erklaren, “wie genau Forschung und Lehre einer
Hochschule Alltagsprobleme bearbeitet” (S. 1).

ARBEITSPAPIER NR. 202 | DEZEMBER 2017

Th felder als Profilbild
an deutschen Hochschulen:

Trendanalyse und Themenlandkarte
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Wo kann man das Themenprofil erkennen?

e Name
e Motto, Claim
e Leitbild & Werte

o verschriftlichte Profilbeschreibung, z.B. Webseite, Strategiepapieren,

Flyer
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’0’ ‘\%'
‘
Hochschulforum
Digitalisierung
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Kommunikation von Hochschulprofilen in strategischen Oighalisierung
Dokumenten

BMBF-geforderte Studie - HEIDS - Ein deutschlandweiter Blick auf strategische
Dokumente von Hochschulen und Bundeslander

Recherchezeitraum: 01.09.2018 bis 15.09.2018

Datengrundlage: 192 Dokumente (bspw. Leitbilder, Hochschulstrategien,
Hochschulentwicklungsplane, Digitalisierungsstrategien) von 279 dffentlich-
rechtlichen (240) und staatlich anerkannten kirchlichen (39) Hochschulen.
Themenschwerpunkte: Strategische Ziele, Strategische Positionierung,
Organisationskultur, Organisationsstruktur, Kontextfaktoren und beteiligte
Akteur_innen

Verweis: Dokumente und Abschlussbericht: https://tore.tuhh.de/cris/project/pj00812



https://tore.tuhh.de/cris/project/pj00812

~
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Internationale Beispiele strategischer Dokumente Oighalisierung

DIGITAL LEARNING STRATEGY

DIGITAL
STRATEGY

G UNIVERSITE
@f) DE GENEVE

Université de

\ Digital Education Strategy
Geneve

Talent and

H— collaboration
Uit stratecy 2023

April 2016

University of Copenhagen
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Ein Blick nach vorn - 2021 “Dighaliierang

3>

Die Corona-Pandemie hat erkennbaren Einfluss auf die strategische (Neu-)
Orientierung von Hochschulen und hochschulinternen Diskursen (Ausziige):

e Beispielhafte hochschulinterne Diskurse:
o Universitat Bonn: Was bleibt, wenn Corona geht? Universitat Bonn
diskutiert Uber die Zukunft von Forschung, Lehre und Management nach
Corona
o Hochschule Heidelberg: Diskurs: Studium der Zukunft - zwischen
Virtualitat und Prasenz
e Hochschulbefragungen bei Lehrenden und Studierenden zur Bedeutung

von Corona (vgl. Arndt/Ladwig/Knutzen, 2020)




R
Kennen Sie das Profil Ihrer Hochschule? o alsierang
Wissen Sie, wofir Ihre Hochschule steht?

Wissen Sie, wo diese Diskurse stattfinden?
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Wissen Sie woflr lhre Hochschule steht?

150

nein bin mir nicht ja
sicher
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Handlungsempfehlung

Zielsetzungen sollten positiv besetzt und
mit der Situation der Hochschule
verknupft werden: Herausforderungen
losen oder Starken starken.

Arbeitspapier Nr. 38 | September 2018

hochschulforam

digitalisiexing

Nummer 38| September 2018

HOCHSCHULSTRATEGIEN FUR DIE
LEHRE IM DIGITALEN ZEITALTER

Keine Strategie wie jede andere!

Autorinnen:

Isabel Schiinemann - Stifterverband
Dr. Jannica Budde - CHE Centrum fiir Hochschulentwicklung

N
' In Zusammenarbeit mit Expertinnen und Experten aus der Pilotphase der Peer-
fo-Peer-Beratung 2017/2018 des Digitalsi

Hochschulforum
Digitalisierung
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Ziele aus der Praxis

o Strategische Entwicklung vorantreiben

o Hochschule im Wettbewerb positionieren

o (ualitat weiterentwickeln und verbessern

o Kooperationen aufbauen, starken und nutzen

o Unterstltzungsangebote schaffen

o Prasenzlehre anreichern

« Didaktische Innovationen fordern

o Neue Zielgruppen erschlieBen und ansprechen

o Individualisierung und Flexibilisierung von Studium und Lehre fordern
o Studierende auf die zukunftige Arbeitswelt vorbereiten
o E-Assessment weiterentwickeln
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Warum beschaftigen sich Hochschulen mit Digitalisierung? Digitaliserung

e Vorbereitung auf die digitale Arbeitswelt
e Heterogenitat der Studierenden

e Erhohung des Studienerfolgs

e Internationalisierung

e (ffnung der Hochschule

e Lebenslanges Lernen und Weiterbildung
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Digitalisierungsnarrativ

1. Die Hochschule steht fiir ...

2. Firdie Lehre bedeutet dies ...

3. Digitalisierung soll dabei .../
Unter Digitalisierung von Studium und Lehre verstehen wir
dabei ...

4. Dies mochten wir erreichen mit .../
Dies konnte folgendermaBen aussehen ...

Link zum Workbook:
https://hochschulforumdigitalisierung.de/sites/default/files/dateien/Workbook_Lerncommunities_Online-Kurs_Digitalisier

ungsstrategien.pdf

Hochschulforum
Digitalisierung


https://hochschulforumdigitalisierung.de/sites/default/files/dateien/Workbook_Lerncommunities_Online-Kurs_Digitalisierungsstrategien.pdf
https://hochschulforumdigitalisierung.de/sites/default/files/dateien/Workbook_Lerncommunities_Online-Kurs_Digitalisierungsstrategien.pdf
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Mind Map

/

Wir stehen fur
anwendungsnahe =
Lehre und Forschung.

/Wir bereiten auf\
\ eine Arbeitswelt J
/
\ /
\yon morgen vor /

.“: fii: 3 3 \
[ [ Die Lehre ist praxis- |
~ | orientiert gestaltet /.’

Online-Planspiele

Data literacy

Welche Kompetenzen? - .
P Future Skills

Kompetenz-

entwicklung

Ubergreifende/Fachkompetenzen?

Austausch mit
der Praxis

Webinare/
Online-Veranstaltungen
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Ausblick

Eine Digitalisierungsstrategie fur
Studium und Lehre sollte auf Ebene der
gesamten Hochschule einen Leitrahmen
setzen, der Fachbereiche bzw. Fakultaten
dabei unterstitzt, konkrete
fachbereichsspezifische Ziele zu setzen.

Arbeitspapier Nr. 38 | September 2018

hochschulforam

digitalisiexing

38| S ber 2018

Nummer 38 | September
' HOCHSCHULSTRATEGIEN FUR DIE

LEHRE IM DIGITALEN ZEITALTER

Keine Strategie wie jede andere!
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(7)
Qualifizie-
rung &
Personal-
entwicklung

Strategische Ziele vom

Lehrende erfolgreich
Profil her denken

weiterqualifizieren

(6) (3]
Unterstatzungsstrukturen Unter- Ent- Entscheidungsprozesse
strategisch gestalten statzungs- scheidungs- im Gegenstrom
strukturen prozesse

(4)
Partizipation
& Kommuni-
kation

(5)
Innovations-
kultur

Durch Partizipation und Kommunikation
alle mitnehmen

Anreize sefzen
far den Kulturwandel
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Dr. Jannica Budde

Projektmanagerin Hochschulforum Digitalisierung
CHE Centrum fur Hochschulentwicklung

E-Mail Jannica.Budde@che.de

Telefon +49 5241 9761-51

www.hochschulforumdigitalisierung.de
www.che.de
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mailto:Jannica.Budde@che.de
http://www.hochschulforumdigitalisierung.de
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Dr. Tina Ladwig

Abteilungsleiterin Schulbehdrde Hamburg
Volkshochschule Regional Hamburg
Digitale Transformation

E-Mail tina.ladwig@tuhh.de

Telefon +49 1778284257
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Website
Newsletter
Twitter
Mattermost
LinkedIn
Facebook
Youtube

Podcast

www.hochschulforumdigitalisierung.de

Registrierung auf unserer Website

@HSFDigital #DigitalTurn

mm.hochschulforumdigitalisierung.de

Hochschulforum Digitalisierung

Hochschulforum Digitalisierung

HSEDigital

Podcasting the Digital Turn
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http://www.hochschulforumdigitalisierung.de
https://hochschulforumdigitalisierung.de/de/newsletter-anmeldung
https://twitter.com/hsfdigital
https://mm.hochschulforumdigitalisierung.de
https://www.linkedin.com/company/hochschulforum-digitalisierung
https://www.facebook.com/HSFDigital/
https://www.youtube.com/channel/UCzshwpvSiEgFKLPgQ8rhWsw
https://hochschulforumdigitalisierung.de/de/podcast
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e Arndt, C., Ladwig, T. & Knutzen, S.(2020). Zwischen Neugier und Verunsicherung : interne Hochschulbefragungen von Studierenden und Lehrenden
im virtuellen Sommersemester 2020: Ergebnisse einer qualitativen Inhaltsanalyse. Hamburg: TU Hamburg. doi: 10.15480/882.3090

e  https://about.ku.dk/strategy2023/download-pdf/strategy_2023_UK_print.pdf

e  https://www.ctl.ox.ac.uk/files/digitaleducationstrateqy2016-2020finalpdf

e  https://www.unige.ch/numerique/files/6115/4339/4592/Digital _Strategy_UNIGE_28112018.pdf

e Digital Education Strategy - South Lanarkshire Councilhttps://www.southlanarkshire.gov.uk > downloads

e  MIT:https://executive.mit.edu/on/demandware.static/-/Sites-master-catalog-msee/default/dw84313021/brochures/Digital % 20Learning %20Strat
eqy 7%20DLS%205.6.21.pdf

e Schmid, U., BaeBler, B.(2016). Strategieoptionen fiir Hochschulen im digitalen Zeitalter. Arbeitspapier Nr. 29. Berlin: Hochschulforum
Digitalisierung
https://hochschulforumdigitalisierung.de/sites/default/files/dateien/HFD_AP_Nr29_Strategieoptionen_fuer_Hochschulen_im_digitalen_Zeitalter.p
df

e Schiinemann, I, Budde, J.(2018). Hochschulstrategien fiir die Lehre im digitalen Zeitalter: Keine Strategie wie jede andere!, Arbeitspapier Nr. 38.
Berlin: Hochschulforum Digitalisierung
https://hochschulforumdigitalisierung.de/sites/default/files/dateien/HFD_AP_Nr38_Empfehlungen_Strategieentwicklung.pdf

e von Stuckrad, T., Rowert, R..Berthold, C., Miiller, U. (2017): Themenfelder als Profilbildungselement an deutschen Hochschulen: Trendanalyse und
Themenlandkarte. Gitersloh: CHE
https://www.che.de/wp-content/uploads/upload/CHE_AP_202_Themen_in_Hochschulprofilen.pdf


https://about.ku.dk/strategy2023/download-pdf/strategy_2023_UK_print.pdf
https://www.ctl.ox.ac.uk/files/digitaleducationstrategy2016-2020finalpdf
https://www.unige.ch/numerique/files/6115/4339/4592/Digital_Strategy_UNIGE_28112018.pdf
https://www.southlanarkshire.gov.uk/download/downloads/id/10457/digital_strategy_2016.pdf

