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Der Begriff der Kompetenz umfasst eine Reihe an Dimensionen:
komplexes Wissen, Fertigkeiten, Fahigkeiten sowie motivationale
Orientierungen und (Wert-)Haltung. Wéhrend die ersten drei genannten
Dimensionen stets Teil des Diskurses (iber Kompetenzen sind, werden
Motivation und (Wert-)Haltung allzu héufig tibersehen. Gerade mit Blick
auf sich verdndernde Kompetenzprofile im Zuge des digitalen Wandels
erhélt diese Dimension allerdings einen zentralen Stellenwert.

1. DER ZUSAMMENHANG ZWISCHEN HALTUNG UND KOMPETENZ

Der Ubergang von der Inhaltsfokussierung zur Kompetenzorientierung in der
Hochschullehre im Zuge der Bolognareform hat eine neue Dynamik an den Hochschulen
ausgelost. Ein einheitliches Verstandnis und Verwendung zentraler Begriffe, wie etwa der
,Kompetenz*, waren von Anfang an nicht gegeben. Wie Schaper et al. (2012) in ihrem
Fachgutachten zur Kompetenzorientierung in Studium und Lehre aufzeigen, lassen sich
Kompetenzauffassungen aus empirischer Bildungsforschung, Berufspadagogik und
Berufsbildungsforschung zwar alle auf die hochschulische Bildung beziehen, sind jedoch
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jeweils zu einseitig ausgerichtet. Schaper et al. schlagen folgende Kernaspekte eines
akademisch orientierten Kompetenzverstandnisses vor:

,1. Kompetenz als Befahigung, in bestimmten Anforderungsbereichen
angemessen, verantwortlich und erfolgreich zu handeln;

2. Komplexitat, Neuartigkeit bzw. Unbestimmtheit und hohe Anspriiche an die
Ldsungsqualitat als Kennzeichen der Anforderungsbereiche des akademischen
Handelns;

3. Kompetenz als Befahigung zu ein[e]m Handeln, das jeweils zu integrierende
Biindel von komplexem Wissen, Fertigkeiten, Fahigkeiten, motivationalen
Orientierungen und (Wert-)Haltungen [vom Autor hervorgehoben] beinhaltet;

4. akademische Kompetenzen zeichnen sich dariiber hinaus durch spezifische
Befahigungen zur Anwendung wissenschaftlicher Konzepte auf komplexe
Anforderungskontexte, zur wissenschaftlichen Analyse und Reflexion, zur
anschlussfahigen Kommunikation von wissenschaftlichen Wissensbestanden
und -konzepten und Methoden und zur Selbstregulation und Reflexion des
eigenen problemlésungs- und erkenntnisgeleiteten Handelns aus.” (ebd. S. 93)

In der akademischen Lehre muss also ein Rahmen geschaffen werden, in dem (a) dieses
komplexe Wissen, (b) Fertigkeiten, (c) Fahigkeiten sowie (d) motivationale Orientierung
und (Wert-)Haltung erworben und entwickelt werden kdnnen.

2. DESIDERATE BEI DER ADRESSIERUNG VON HALTUNG IN DER
HOCHSCHULLEHRE

2017 konstatierte der Wissenschaftsrat (WR), dass die Ziele der Bolognareform
Lhinsichtlich einer Neugestaltung der Lehre mit dem Fokus auf den Lernprozessen der
Studierenden und deren Kompetenzen [...] weder umfassend noch flachendeckend
erreicht [wurden]* (S. 9f). Insbesondere kritisiert der WR, dass eine Versténdigung tiber
die jeweiligen Ziele der Lehre (und einer notwendigen Operationalisierung) an den
Hochschulen noch nicht in ausreichendem Male stattgefunden hat. Ohne diese
Verstandigung und Festlegung ist eine strukturierte Umsetzung und Uberpriifung in der
Lehre jedoch schwer mdglich.

Diese Kiritik gilt sicherlich fiir alle vier (a-d) der von Schaper et al. beschriebenen Ebenen
von Kompetenzen. Ein Blick in Modulhandbiicher lasst jedoch vermuten, dass auf den
Ebenen a-c noch vergleichsweise grofie Klarheit herrscht, wahrend der Ebene d
(motivationale Orientierungen und (Wert-)Haltungen) sehr wenig Beachtung geschenkt
wird. Dies ist umso bedauerlicher, da diese Ebene auch in enger Verbindung zu den vom
Akkreditierungsrat definierten Bereichen der Qualifikationsziele von Studiengangen steht
— insbesondere dem Bereich Personlichkeitsentwicklung. Auch dies ist ein (Bologna-)
Schlagwort, das an den meisten Hochschulen weder klar definiert noch planvoll in der
Lehre adressiert wird. Versteht man die Personlichkeit als (zumindest in Teilen
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beeinflussbaren) ,Auspragungsgrad verschiedener Fahigkeiten, Interessen und
Einstellungen® (Preckel und Frey 2005, S. 81.), wird jedoch klar, dass ein Adressieren
von motivationalen Orientierungen und (Wert-)Haltungen in der Hochschullehre dazu
beitragen kénnte, den Auftrag des Akkreditierungsrates einzuldsen.

Ein Grund fiir die unterschiedlich starke Integration der Ebenen in die in den
Modulhandbiichern definierten Ziele ist u. U. auch die starke Fokussierung zahlreicher
didaktischer Handreichungen auf die Formulierung kognitiver Lernziele (analog zur
Bloomschen Taxonomie) bzw. deren leichtere Formulierung.

Bloomsche Taxonomie

Es existieren verschiedene Taxonomien zur Hierarchisierung von Lernleistungen. An
deutschen Hochschulen hat sich fiir den kognitiven Lernbereich die mehrfach
Uberarbeitete Bloomsche Taxonomie durchgesetzt (Bloom 1956; Anderson et al.. 2001).
Sie besteht aus sechs aufeinander folgenden Stufen des Wissensaufbaus mit steigender
Anforderung und Komplexitat:

e Erinnern: sich an bestimmte Fakten erinnern und sie wiederholen kdnnen

o \Verstehen: bestimmte Informationen einordnen und interpretieren konnen

e Anwenden: Material und Informationen in einer neuen Situation nutzen kdnnen

e Analysieren: Informationen in Bestandteile zerlegen, um Beziehungen
herauszuarbeiten zu kénnen

e Evaluieren: Zusammenhénge bewerten kénnen

o Erzeugen: neue Aspekte zu einem Problem entwickeln und Losungen dafiir erarbeiten

konnen

Dabei existieren durchaus auch Modelle affektiver Lernzieltaxonomien (vgl. z.B.
Glameyer, 0.D.):

e Imitation (Erkennen, dass bestimmte Dinge oder Verhaltensweisen von
Mitmenschen bewertet werden)

e  Wertbeantwortung (Handeln nach erkannten bzw. bekannten
Wertevorstellungen)

e Wertung (Dingen und Handlungen einen (emotionalen) Wert beimessen)

e Wertordnung (Aufbau eines individuellen Wertesystems, Hierarchisierung
eigener Uberzeugungen)

e Verinnerlichung (Integration des Wertes in die eigene Persdnlichkeit)
Kompetenzen, als Zusammenspiel von Wissen, Kénnen und Haltungen, sind immer

Leistungsdispositionen, die nie direkt erfasst werden kénnen (vgl. dazu auch Reinmann
2017). In gangigen Prifungen an Hochschulen schlieBt man von der sichtbaren Leistung
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auf die unsichtbare Kompetenz. Im Gegensatz zum spateren Berufsleben wird hier
jedoch oftmals ein konkreter Losungsweg vorgegeben und hohe extrinsische Motivation
(Erhalten des Leistungsnachweises) aufgebaut. Das heilit, dass in der Regel durch eine
Prifung vermutlich verl@sslicher auf Wissen und Konnen als auf Haltungen und
Motivation geschlossen werden kann. Die beiden letzten Faktoren sind jedoch zentral,
wenn in unklaren und offenen Situationen Handlung geplant und umgesetzt werden soll.
Kurz gesagt: Nur weil ich in der Lage bin, in einer Prifungssituation eine den
Anforderungen entsprechende Handlung zu planen und abzurufen, hei3t das noch lange
nicht, dass die grundlegende Bereitschaft und Motivation da ist, dies auch in anderen
Situationen zu tun.

3. HALTUNG ALS WICHTIGER BESTANDTEIL VON 21ST CENTURY SKILLS

Die skizzierten Probleme und Desiderate der Hochschullehre werden durch den
kontinuierlichen und rapiden Wandel in Gesellschaft und Wirtschaft verstarkt. Dieser
Wandel fiihrt zu neuen, anders gewichteten und sich ggf. schnell &ndernden
Kompetenzanforderungen an die Menschen — jetzt und vor allem auch in der Zukunft.
Dieser Umstand hat Folgen fiir die Umsetzung von (Aus)Bildung an Hochschulen:

e Welche Kompetenzen brauchen unsere Absolventinnen und Absolventen, um
fiir die Zukunft gerUstet zu sein?

e Wie regelmaRig miissen Curricula (iberprift und angepasst werden (vgl. Seidl &
Vonhof 2017)?

e Wie kbnnen wir in der Lehre einen sinnvollen Rahmen schaffen, damit diese
Kompetenzen (komplexe Wissen, Fertigkeiten, Fahigkeiten sowie motivationale
Orientierung und (Wert-)Haltung) von den Studierenden erworben werden
kénnen?

Als Antwort auf die erste Frage haben Expertengruppen weltweit zentrale
Zukunftskompetenzen definiert, um diese als Leitlinien fir die Curriculagestaltung auf
allen Ebenen des Bildungssystems nutzen zu kénnen. ,These skills and competencies
are often referred to as 21st century skills and competencies, to indicate that they are
more related to the needs of the emerging models of economic and social development
than with those of the past century, which were suited to an industrial mode of
production.” (Ananiadou u. Clora 2009, S. 5).
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DAS KSAVE MODELL

(nach Binkley et al 2012)

DREI EBENEN:
1. Knowledge

2. Skills

3. Attitudes,
Values and
Ethics

Hintergrund 21st Century Skills

Wahrend 21st Century Skills wissenschaftlich breit diskutiert werden, ist die empirische
Basis fiir entsprechende Empfehlungen bisher liickenhaft. Eine Metastudie von National
Research Council (2012) zum Zusammenhang zwischen 21st Century Competences und
wirtschaftlichem Erfolg, individueller Gesundheit sowie gesellschaftlichem Engagement
kommt zu folgendem Schluss: ,[...] to date, only a few studies have demonstrated a
causal relationship between one or more 21st Century Competencies and adult
outcomes.” Die OECD (2015) sieht signifikant hohere Gehalter bei Arbeitnehmern mit
Problemlésungskompetenz in technologieintensiven Umfeldern (,problem-solving
proficiency in technology-rich environments”). Die zitierten Kompetenzmodelle sind
fundierte Ann&herungen an veranderte Kompetenzanforderungen im 21. Jahrhundert, sie

sind aber empirisch bisher nicht ausreichend unterfiittert.

Eine internationale Forschungsgruppe hat die Inhalte verschiedener Rahmenmodelle
zusammengefasst und konsolidiert. Das dabei entstandene KSAVE (Knowledge, Skills,
Attitudes, Values and Ethics) Modell (Binkley et al. 2012) kann so die Limitationen
einzelner Studien ausgleichen. Insgesamt wurden 12 libergreifende Modelle von
Organisationen und Institutionen wie der EU, der OECD, der partnership for 21st century
learning und dem Center for Research and Educational Testing Japan in das Modell
integriert (fir eine vollstandige Liste vgl. Binkley et al. 2012).

Deskriptoren des
Kompetenzbereich 1

Kreativitat und Innovation

ZEHN KOMPETENZBEREICHEN

Ways of Thinking Kreativ
denken
1. Kreativitat und Innovation
2. Kritisches Denken, Problemlosung,
Entscheidungsfahigkeit
3. Lernen lernen und Metakognition
Ways of working
4. Kommunikation
5. Zusammen- und Teamarbeit Kreativ mit
anderen
Tools for working zusammen-
: arbeiten
6. Informationskompetenz
7. Umgang mit Informations- und
Kommunikationstechnologie
Living in the world
8. Gesellschaftliches Engagement )
(lokal und global) "f“o"at'o"en
9. Leben- und Karriereplanung/-gestaltung implemen-
tieren

10. Eigenverantwortung und soziale
Verantwortung (inklusive kultureller Sen-
sibilitat und interkultureller Kompetenz)

Knowledge

Eine grofie Bandbreite an
Kreativitatsmethoden (wie
etwa Brainstorming) ken-
nen

o

Attitudes, Values

Latls And Ethics

Neue und wertvolle Ide-

en entwickeln konnen

(sowohl inkrementell als

auch radikal)

Offen sein fir neue und wert-
volle Ideen (sowohl inkremen-
telle als auch radikale)

In der Lage sein, eigene
Ideen auszuarbeiten, zu

Hoi Isi
] = ¥

und kreative Leistungen
der Vergangenheit inner-
halb des eigenen Landes/
Kulturkreises und dariber
hinaus kennen

Die Hindernisse in der
Realisierung neuer ideen
kennen und Méglichkeiten
kennen neue Ideen in fur
das Publikum akzeptierba-
rer Form zu prasentieren

Wissen wie man Fehlschla-
ge analysiert und wie man
zwischen Rickschlagen
und endgliltigem Scheitern
unterscheidet

Wissen und verstehen wie
und wo Innovationen die

Realitat beeinflussen wer-
den

Historische und kulturelle
Hindernisse fur Kreativitat
und Innovation kennen

Abbildung 1 Strukturierung des KSAVE Modells

und zu bewerten um eige-
ne Kreativitatsleistungen
zu verbessern

Offen sein fur neue und viel-
faltige Perspektiven; in der
Lage sein diese sowie in der

Neue Ideen entwickeln, Gruppe entwickelte ideen und
umsetzen und anderen Feedback in die eigene Arbeit
wirksam k izZie i Z zu kénnen
konnen

Rickschldge als Lemgelegen-
Sensibel sein fiir histori- heiten betrachten; zur Uber-

sche und kulturelle Hin- zeugung gekommen sein,

dernisse fir Kreativitat dass Kreativitat und Innova-

und Innovation tion langfristige, zyklische
Prozesse sind, dir durch klei-
ne Erfolge und regelmafige
Rickschlage gepragt sind

Innovative und kreative
Ideen soweit weiterent-
wickeln konnen, dass sie
Einfluss haben und umge-
setzt werden konnen

Ausdauernd sein bei der Prasen-
tation und beim vorantreiben
neuer Ideen




6
Diskussionspapier 3
(WERT-)HALTUNG ALS WICHTIGER BESTANDTEIL DER ENTWICKLUNG VON 21ST CENTURY SKILLS AN HOCHSCHULEN

Das so entstandene Meta-Modell besteht aus zehn Kompetenzbereichen, die jeweils auf
drei Ebenen beschrieben werden. Wie Abbildung 1 zeigt, werden die zehn
Kompetenzbereiche vier libergreifenden Kategorien zugeordnet: Mit den drei Ebenen ist
das Modell anschlussfahig an die von Schaper et al. formulierten Aspekte der

Kompetenz:

Schaper et al. KSAVE Modell

Komplexes Wissen Knowledge: This category includes all references to specific
knowledge or understanding requirements for each of the
ten skills.

Fertigkeiten und Skills: This category includes the abilities, skills, and

Fahigkeiten processes that curriculum frameworks are designed to
develop in students and which are a focus for learning.

Motivationale Attitudes, Values, and Ethics: This category refers to the

Orientierungen und (Wert- | behaviors and aptitudes that students exhibit in relation to

)Haltungen each of the ten skills.

Zudem wird mit dem Modell das Zusammenspiel der verschiedenen Ebenen bei der
Entwicklung von Kompetenzen nochmals verdeutlicht. Jedoch ist die Kategorie AVE im
KSAVE Modell (im Vergleich zu Schaper et al.) etwas weiter gefasst. Wahrend
Werthaltung im engeren Sinn eine relativ stabile Disposition ist, driickt ,attitudes" eine
veranderbare Haltung gegenlber einer Person, einer Idee oder Sache, verbunden mit
einer Wertung oder einer Erwartung aus. Wie es aber bereits die Definition Schapers
impliziert, ist das Zusammenspiel der drei Bereiche zentral fir das Entstehen von
(Handlungs-)Kompetenz. Das heifit entsprechende motivationale Orientierungen und
(Wert-)Haltungen/Attitudes, Values und Ethics miissen vorhanden sein, damit das
Individuum handlungsfahig wird. Dies gilt nicht nur aber insbesondere auch fiir die 21st
Century Skills.

Fur die Studiengangsentwicklung und die Lehrplanung hat das KSAVE-Modell zwei
entscheidende Vorteile: Zum einen kann es als abgesicherte Quelle fiir die Ableitung von
notwendigen Zukunftskompetenzen fiir Beruf und Alltag genutzt werden. Fir
Hochschulen und Studiengénge stellt sich dabei die Frage, welche Kompetenzen auf
welchem Niveau bei der Curriuculumkonzeption berlcksichtigt werden sollten (vgl. Seid|
2017).



7
Diskussionspapier 3

(WERT-)HALTUNG ALS WICHTIGER BESTANDTEIL DER ENTWICKLUNG VON 21ST CENTURY SKILLS AN HOCHSCHULEN

Zum anderen sind die Kompetenzen im Modell so weit operationalisiert und ausformuliert,
dass sie in Lern-/Kompetenzziele Uberfiihrt werden kdnnen — und dies nicht nur im
Bereich des Wissens und der Fertigkeiten/Fahigkeiten, sondern gerade auch im Bereich
der motivationalen Orientierung und (Wert-)Haltung. Um diese zu verdeutlichen, zeigt die
folgende Tabelle beispielhaft die Ausdifferenzierung des Fahigkeitsbereichs 1, Kreativitat
und Innovation’ aus dem KSAVE Modell (Binkley et al. 2012, S. 38 ):

Knowledge (K)

Skills ()

Attitudes (A), Values (V), Ethics
(E)

others

Think and work creatively and with

Know a wide range of idea
creation techniques (such as
brainstorming)

Be aware of invention,
creativity, and innovation from
the past within and across
national boundaries and
cultures

Know the real-world limits to
adopting new ideas and how
to present them in more
acceptable forms

Know how to recognize
failures and differentiate
between terminal failure and
difficulties to overcome

Implement innovations

Be aware of and understand
where and how innovation will
impact the field in which the
innovation will occur

Be aware of the historical and
cultural barriers to innovation
and creativity

Think creatively

e Create newand
worthwhile ideas (both
incremental and radical
concepts)

e Be able to elaborate,
refine, analyze, and
evaluate one’s own
ideas in order to
improve and maximize
creative efforts

Work creatively with others

e Develop, implement,
and communicate new
ideas to others
effectively

e Be sensitive to the
historical and cultural
barriers to innovation
and creativity

Implement innovations

e Develop innovative and
creative ideas into
forms that have impact
and can be adopted

Think creatively

e Beopen tonew and
worthwhile ideas (both
incremental and
radical)

Work creatively with others

e Beopenand
responsive to new and
diverse perspectives;
incorporate group input
and feedback into the
work

e View failure as an
opportunity to learn;
understand that
creativity and
innovation is a long-
term, cyclical process
of small successes and
frequent mistakes

Implement innovations
e  Show persistence in

presenting and
promoting new ideas
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Mit der Beschreibung der Attitudes (A), Values (V) und Ethics (E) ist ein erster wichtiger
Schritt getan, um diese in die Lehre integrieren zu kdnnen. In einem néchsten Schritt ist
es notwendig, geeignete didaktische Szenarien zur Adressierung aller drei Ebenen zu
entwickeln.

4, OFFENE FRAGEN BEI DER UMSETZUNG IN DER HOCHSCHULLEHRE

Fur die Hochschulen ergeben sich aus den oben beschrieben Desideraten mehrere
Fragen; einerseits bei der Umsetzung der Bolognareform, andererseits bei der
Herausforderung, Absolventinnen und Absolventen den Erwerb wichtiger 21st Century
Skills zu erméglichen.

e Inwieweit herrscht Konsens in den Hochschulen, dass die Ausbildung von
(Wert-)Haltung oder Einstellungen Teil des Auftrags an akademische Lehre
sind? Wenn der Kompetenzbegriff ernstgenommen wird, steht dies eigentlich
auBer Frage. Unsere Einsichten in die Lehrrealitaten an deutschen
Hochschulen deuten aber darauf hin, dass das notwendige Bewusstsein dafir
an vielen Stellen noch nicht bzw. nicht im ausreichenden Male vorhanden ist.

e Wie kann in der Lehre sinnvoll an (Wert-)Haltungen oder Einstellungen
,gearbeitet” werden? Sind (Wert-)Haltungen oder Einstellungen als Lernziel
kompatibel mit der Lehr- und Priifungspraxis an Hochschulen? Didaktische
Konzepte, die explizit die Haltung von Studierenden adressieren, sind bislang
noch wenig entwickelt. Anregende Erkenntnisse kdnnen hier aus der
Diskussion um das forschende Lernen gewonnen werden. Hier wird immer
wieder die Entwicklung einer ,forschenden Haltung® oder eines ,forschenden
Habitus' als Ziel dieses Ansatzes betont. Dazu zahlen Gess et al. (2017)
beispielsweise reflexive Distanz, epistemische Neugier und epistomologische
Uberzeugungen. Als didaktischer Ansatzpunkt kann der Kolbsche Lernzyklus
(Kolb 1984) dienen, der Erfahrung und Reflexion in den Mittelpunkt des
Lernprozesses rlickt. Jedoch wird auch im Bereich des forschenden Lernens
die Priifungsdidaktik den Anspriichen der Kompetenzorientierung in der Regel
noch nicht gerecht (vgl. Reinmann 2017).

e Welche Kompetenz (und ggf. Selbstreflexion) brauchen Lehrende, um diese
Aspekte in der Lehre adressieren zu kénnen? Diese Frage kann im Grunde erst
nach der Beantwortung der vorangegangenen Frage zufriedenstellend gel6st
werden. Sicher ist jedoch, dass ein Bewusstsein fiir die Bedeutung von Haltung
und Motivation fiir den Aufbau von Kompetenz sowie eine Reflexion tber
eigene motivationale Orientierungen und (Wert-)Haltungen und deren Einfluss
auf das eigene Handeln sinnvolle erste Schritte waren.
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