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Einleitung

Fir eine breite und nachhaltige Verankerung von zeitgemdBen Lehr- und Lernangeboten und eine
systematische curriculare Einbettung von digitalen Kompetenzen und Inhalten bedarf es einer
strategischen Auseinandersetzung an Hochschulen. Strategien ermdglichen es, eine gemeinsame
Vision von Studium und Lehre im digitalen Zeitalter zu entwickeln und Unterstitzungsangebote und
Infrastrukturen fir Lehrende und Studierende bedarfsgerecht auszurichten. Fir einen gelungenen
Digitalisierungsprozess mussen Leitungspersonen und strategische Entscheider:innen den digitalen
Wandel als ganzheitlichen Prozess betrachten. Zur Unterstitzung hat das Hochschulforum
Digitalisierung (HFD) in den vergangenen Jahren gemeinsam mit dem Leibniz-Institut far
Wissensmedien (IWM) mit dem HFD Strategie-Benchmark® ein Tool entwickelt, um insbesondere
Hochschulleitungen Orientierung im Strategieprozess zu geben und Reflexionsprozesse an
Hochschulen anzuregen.

Doch die strategische Auseinandersetzung mit der Digitalisierung endet nicht auf der Ebene der
Hochschule, sondern muss in den einzelnen Fakult@ten und Fachbereichen fortgefihrt werden. Denn
fur die erfolgreiche Verankerung des digitalen Wandels in der Breite, bedarf es fachgerechter
Lésungen und ein Versttndnis dafur, was Digitalisierung im einzelnen Fach bedeutet. Daher hat das
Hochschulforum Digitalisierung in der neuen Férderphase das Thema Digitalisierung im Fach stdrker
in den Blick gertickt und will in den ndchsten Jahren einzelne Fécher exemplarisch in diesem
Auseinandersetzungsprozess begleiten, fachspezifische Themen und Herausforderungen
identifizieren und Lésungsansdtze mit Vertreter:iinnen des Faches entwickeln. Die Peer-to-Peer-
Fachbereichsberatung® soll dabei insbesondere Dekanate bei der Strategieentwicklung
unterstutzten und von den Einzelfallberatungen wiederum Erkenntnisse fir das Fach ableiten.

Mit der vorliegenden Checkliste méchten wir Dekanaten und Studiengangsleitungen ein erstes
Instrument an die Hand geben. Die Checkliste basiert auf dem HFD Strategie-Benchmark und soll
dabei unterstatzen, den Status Quo an der eigenen Hochschule aus dem jeweiligen Fach(bereich) und
seinen Bedarfen an die Digitalisierung zu reflektieren sowie Handlungsmaéglichkeiten aufzeigen.

Wie kann die Checkliste eingesetzt werden?

Die Checkliste dient zur Reflexion des Status Quo. Dazu haben wir zwoélf Handlungsfelder identifiziert,
die den drei Dimensionen Strategie, Strukftur und Kultur zugeordnet sind. Ziel ist es hierbei aber nicht,
dass Fakultdten und Fachbereiche in allen Bereichen selbst aktiv werden muissen, z. B. hinsichtlich
eigener Supportstrukturen, sondern dass sie Uberpriafen kénnen, ob hochschulweite Angebote den
eigenen Bedarfen im Fach Rechnung fragen. Somit kénnen auf Basis der Checkliste auch Impulse
fur hochschulweite Strukturen und Angebote sowie die hochschulweite Strategieentwicklung gesetzt
werden. Dies soll dazu beitragen, das Gegenstromprinzip, d. h. die Verzahnung aus Top-Down- und
Bottom-Up-Prozessen, in strategischen Entscheidungsprozessen zu stdrken.

Die Checkliste ist als ein erster Aufschlag zu verstehen. Wir méchten dieses Instrument gerne mit
Ihnen weiterentwickeln und freuen uns auf Ihr Feedback! Schreiben Sie gern an
jannica.budde@che.de.

! https://benchmark.hfd.digital

2 hitps://hochschulforumdigitalisierung.de/de/peer-peer-fachbereichsberatung-zur-digitalisierung-studium-und-lehre
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Unser Dank gilt Prof. Dr. Frank Ziegele, Geschdftsfihrer des CHE Centrum fur Hochschulentwicklung,
der den Anfangsimpuls fur diese Checkliste gegeben hat. Eine englischsprachige Version kommt im
Rahmen des International Deans Courses zum Einsatz.

1 Strategie
Mission/Vision

I Wurden das Hochschulprofil und die strategischen Ziele der Hochschule in eine
Fachbereichsstrategie fur die Lehre Ubersetzt?

[ Gibt es eine in der Fakultat geteilte Vision fir den digitalen Wandel?

I Wurde geklart, was Sie mit der Digitalisierung erreichen wollen? (bspw. bessere Qualitdt, mehr
Flexibilitat, Ansprache neuer Zielgruppen, Internationalisierung usw.)

[ Passt die Lehrstrategie einerseits zu den organisationalen und infrastrukturellen
Voraussetzungen lhrer Fakultdt und andererseits zu den wissenschaftlichen Traditionen der
spezifischen Disziplinen?

[ Wird die Lehrstrategie der Rolle der Digitalisierung auf dem zukinftigen Arbeitsmarkt lhrer
Absolvent:innen gerecht?

U] Lasst lhre Lehrstrategie ein gemeinsames Verstdndnis zur Zusammensetzung von Online-
Lehre, Lehre vor Ort und Blended Learning / hybrider Lehre sowie zu synchronem und
asynchronem Lernen erkennen?

Entscheidungsstrukturen und Partizipation

[ Sind Verantwortlichkeiten auf zentraler und dezentraler Ebene klar definiert (,Gegenstrom-
prinzip“)? Ist bekannt, wer wann fir welche Entscheidungen zusténdig und verantwortlich ist?

U] Sind die Fakultdten angemessen an der Entwicklung einer universitdren Gesamtstrategie
beteiligt?

1 Gibt es Mechanismen, um zentrale und dezentrale Aktivitaten mit Bezug auf die Digitalisierung
der Lehre und des Lernens zu koordinieren?

[ Sind Lehrende und Studierende bei der strategischen Weiterentwicklung von Studium und
Lehre systematisch beteiligt?

[ Gibt es an lhrer Hochschule zentrale oder dezentrale Experimentierrdume, um Lehre neu zu
denken (z. B. Makerspaces, Zukunftsforen, Werkstatten), an denen Mitglieder Ihrer Fakultat
teilhaben?
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Finanzierung und Ressourcen

L1 Gibt es finanzielle und personelle Ressourcen fur die notwendige technische Infrastruktur und
far den technischen Support?

[J Gibt es Maglichkeiten (z. B. Lehrfonds), (ber die Lehrinnovation finanziell unterstutzt werden
kénnen?

U1 Stellt die Fakultat Mittel zur Weiterbildung von Lehrenden?
U1 Verlauft die Verteilung vorhandener Fordermittel entlang strategischer Ziele?

[ Unterstitzen Kooperationen innerhalb und auBerhalb der Hochschule die Fakultdt bei der
Bereitstellung von Infra- und Unterstutzungsstrukturen?

L1 Gibt es Unterstitzungsfonds fur Studierende, um sie mit der notwendigen Infrastruktur zu
versorgen?

2 Struktur

Infrastruktur und Ausstattung

O Ist die passende technologische Infrastruktur far lhre Fakultat (Mitarbeitende und Studierende]
vorhanden? Dies beinhaltet u. a. campusweites Breitband-Internet, funktionierendes WLAN
sowie die passende Hard- und Software.

[J Wird die Infrastruktur ausreichend gewartet?

[ Existiert ein Konzept, welche Bedarfe zentral durch die Universitdt oder dezentral durch die
Fakultat erfullt werden?

O Gibt es eine explizite ,Make or buy”-Entscheidungsstruktur? (technologische Selbstentwicklung
vs. Standardprodukte)

0 Werden Entscheidungen zu Technologien (Hard- und Software) auf Basis der strategischen
Ziele und der genutzten didaktischen Szenarien getroffen?

Unterstiitfzungsstrukturen

[ Gibt es an Ihrer Hochschule zentrale oder dezentrale Serviceeinrichtungen und -angebote (IT,
Didaktik], die die Bedarfe der Lehrenden in Ihrer Fakultat / in Inrem Fachbereich decken?

[1Sind hochschulweite und dezentrale Servicestrukturen und -angebote aufeinander
abgestimmt?

1 Sind die Aufgabenbereiche zur Unterstitzung der digitalen Lehre auf zentraler und dezentraler
Ebene klar definiert?
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QualitGtsmanagement

U1 Wird die Weiterentwicklung von Studium und Lehre fur das digitale Zeitalter konsequent durch
ein organisiertes Qualitdts- und Prozessmanagement begleitet?

[ Sind digitale Formate Teil der studentischen Evaluationsmaoglichkeiten, um die
Angemessenheit und Qualitdt sicherzustellen?

U] Gibt es Umfragen unter den Lehrenden zu Bedarfen fur die digitale Lehre?

L] Wird die Entwicklung der Lehr- und Lernangebote auf Basis der strategischen Ziele und
bestehenden Rahmenbedingungen ausgewertet?

Personalentwicklung

[ Gibt es eine Verstindigung dazu, welche Kompetenzen und Fertigkeiten Lehrende an lhrer
Fakultat far digitale/digital-unterstitzte Lehre benotigen?

U1 Stellt Ihre Fakultat Weiterbildungsmaoglichkeiten zur Entwicklung relevanter Kompetenzen far
digitale Lehre fur Mitarbeitende und Studierende bereit?

[ Spielen Erfahrungen und Kompetenzen in Bezug auf die Digitalisierung von Studium und Lehre
eine Rolle in Berufungsverfahren und bei der Einstellung von wissenschaftlichen
Mitarbeitenden?

[ Wird an Ihrer Fakultat / Ihrem Fachbereich eine Lehrkultur gelebt, die kooperative Lehrformen
ermaglicht (z. B. Team-Teaching, Aufteilung der Lehre auf komplementare Qualifikationen)?

Anreizsysteme

[ Bietet die Fakultat / der Fachbereich Anreize fir ihre Mitarbeiter:innen und/oder informiert sie
bezuglich vorhandener Anreize seitens der Hochschule?

1 Wird das bestehende Anreizsystem regelmdBig mit Bezug auf seine Angemessenheit und
Effektivitdt ausgewertet?

[0 Werden angemessene Anreize verwendet (finanzielle Unterstitzung, Lehrdeputatsreduktion,
Reputationsgewinne etc.)?

[J Werden die Leistungen in der (digitalen/digital-unterstttzten) Lehre bei der
leistungsorientierten Mittelvergabe bertcksichtigt?

Curriculumentwicklung

[J Sind in Ihren Studienordnungen digitale Lehr-/Lernformate und Methoden sowie fir eine von
Digitalitat gepragte Arbeits- und Lebenswelt relevante Kompetenzen integriert?

U] Lasst die Studienordnung gentgend Raum fr flexible Anpassungen basierend auf sich
ver@ndernden Umstdnden?
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Rechtliche Ruhmenbedingungen

U1 Stellt die Fakultat sicher, dass ihre Lehrenden tber die rechtlichen Rahmenbedingungen sowie
die bei Nichteinhaltung entstehenden Konsequenzen informiert sind?

[ Bietet die Hochschule Ihren Lehrenden und Studierenden Angebote zur Rechtsberatung (z. B.
Datenschutz, Urheberrecht) an?

[0 Hat die Hochschule/Fakultat klare Richtlinien und Standards fur den Einsatz digitaler bzw.
digital-unterstitzter Formate in der Lehre?

I Trifft die Hochschule/Fakultat Vorkehrungen far den Datenschutz (z. B. in Form eines/einer
Datenschutzbeauftragten)?

3 Kultur

Innovationskultur
(1 Fordert lhre Fakultat Lehrinnovationen mit Bezug zur Digitalisierung von Studium und Lehre?
[ Werden digitale Initiativen an der Fakultat zentral erfasst (z. B. im Dekanat)?

U] Gibt es an Ihrer Fakultdt eine Kultur, in der in Pilotprojekten innovative Ans@tze erprobt werden
und zugleich Strukturen, um erfolgreiche Projekte langfristig an Ihrer Fakultat / lhrem
Fachbereich zu verankern?

[ Werden Leistungen in der digitalen Lehre und Lernen wertgeschdtzt (bspw. bei der internen
Kommunikation, bei formalen Anldssen, in der AuBenkommunikation)?

[ Sind Leitungspersonen in der Fakultat / im Fachbereich Vorbilder beim digitalen Lehren und
Lernen?

Austausch und Kommunikation

[ Haben die Fakultatsleitung und die Verwaltung ein offenes Ohr fur Ideen, Winsche und
Probleme in Bezug auf innovative/digital unterstitzte Lehre?

L1 Gibt es eine Kultur des offenen Erfahrungsaustausches und einer Fehlerkultur?
[J Arbeiten Dekanat, Lehrende und (zentrale) Servicestrukturen partnerschaftlich zusammen?

[ Erleichtert/begunstigt Ihre Fakultat den formellen und informellen Austausch von
Mitarbeitenden bezuglich innovativer Lehrmethoden und -szenarien?
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